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1 - DADOS CADASTRAIS — CONVENENTE

Organizacédo Parceira C.N.P.J.
Endereco
Cidade U.F. C.E.P. DDD/Telefone
RS

Conta Corrente Banco Agéncia Praca de pagamento
Nome do responsavel C.P.F.
C.1./Org&o expedidor Cargo Funcéo
Endereco C.E.P.
Home Page: e-mail:

2 - DADOS CADASTRAIS DA SEDEC
Orgao/Entidade Concedente CNPJ:

Econdmico - SEDEC

Estado do Rio Grande do Sul - Secretaria do Desenvolvimento

87.958.591/0001-92

Endereco
Av. Borges de Medeiros, n.° 1.501, 16° andar
Cidade U.F. Cidade U.F.
Porto Alegre RS Porto Alegre RS
Conta Corrente: Banco Agéncia Praca de pagamento
041
Nome do responsavel C.P.F.
C.1./Org&o expedidor Cargo Funcéo
Secretario de Estado Secretario

Endereco C.E.P.

Av. Borges de Medeiros, n.° 1.501, 16° andar 90.119.900

Home Page: e-mail:
www.sedec.rs.gov.br gabinete@sedec.rs.gov.br

Av. Borges de Medeiros, 1501 —16° andar - Porto Alegre - RS - Brasil - Cep 90.119-900
www.sedec.rs.gov.br - Tel: +55 (51) 3288-1046 (Gabinete)
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4 - DESCRICAO DO PROJETO

Periodo de Execucéo

Titulo do Projeto: Inicio: Término:
Programa Redes de Cooperacao (a partir da 12 meses.
Termo de Colaboragéo - 01/2021-PRC SEDEC publicacio no DOE)

Identificacdo do objeto:

Trata-se de projeto identificado com o objetivo de potencializacdo e alavancagem dos
negdcios das micro e pequenas empresas do Estado do Rio Grande do Sul.

Implementar o Programa Redes de Cooperacdo aplicando a Metodologia do
Programa Redes de Cooperacdo com o objetivo de fomentar a cooperacdo entre empresas,
gerar um ambiente estimulador ao empreendedorismo, promover estratégias conjuntas de
acao para colaboracdo mutua entre empresas e instituicdes. Também objetiva fornecer
suporte técnico necessario a formacao, consolidacéo e desenvolvimento das redes, além de
fomentar a maior integracéo entre o Estado do Rio Grande do Sul e as diversas esfera da
sociedade.

Justificativa da proposigéo:

As Redes de Cooperacdo podem ser definidas como organizagdes compostas por
grupos de empresas com objetivos comuns, formalmente relacionadas, com prazo ilimitado
de existéncia, de escopo mdultiplo de atuacdo, na qual cada membro mantém sua
individualidade legal, participa diretamente das decis6es e divide simetricamente com 0s
demais beneficios e os ganhos alcancados pelos esforgos coletivos. Tais particularidades
garantem as redes condi¢cdes competitivas superiores aos padrées empresariais correntes.

Assim sendo, a atuacdo em redes de cooperagdo possibilita as empresas definir
estratégias conjuntas para necessidades afins, permitindo o alcance de solugbes que, de
outra forma, seriam impossiveis. A infinidade de aplicacbes de estratégias caracteriza as
redes de cooperagdo como um dos instrumentos de desenvolvimento mais Uteis e
abrangentes no atual contexto econémico, produzindo como as vantagens e reducdo de
custos, a divisdo de riscos, os ganhos de escala, o acesso a informagédo, a aprendizagem
gerencial e o alcance de mercados mais distantes. As redes também trazem beneficios
sociais como a maior integragdo da comunidade e a difusdo do comportamento colaborativo.

5- CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO:

Indicador fisico Duracao

Meta Especificacdo

Unidade Quantidade | Inicio Término

Implantagdo de 1 (uma) novas
1 Redes de cooperacdo com no fedes 1 1 més 5° més
minimo 10 empresas.

Adicionar (8) oito empresas as
2 redes existentes através doempresas 8 1°més 12° més
trabalho de expanséo.

Cursos de Capacitacéo

Cursos

100 hs

4° més

12° més

Acompanhar 5 (cinco) redes em
Desenvolvimento.

redes

4%més

12° més

6 — PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Item tidad Valor
Especificacéo Quantidade Unitario / | Valor
horas/ano Concedente R$
custo hora
Contratacdo de 3  (trés) 155.520,00
Consultores para a
Implementacdo de 1 (uma) nova
1 rede para acompanhamento de | 5760 hs R$ 27,00
redes e adicdo de empresas as
redes existentes através do
trabalho de expanséo.
2 Um Supervisor Regional 1200 hs R$ 35,00 42.000,00
3 Curso de Capacitacao 100 hs R$ 80,00 8.000,00
Contratacdo de um consultor 4.000,00
4 para o repasse da Metodologia
especifica do Programa Redes 40 hs R$ 100,00
de cooperagéo.
Diarias para o treinamento de . 4.800,00
5 consultores e supervisor 20 diarias R$ 240,00
Deslocamento no km /rodado
6 para sensibilizacéo de | 7.800 km R$ 1,42 11.076.00
empresarios. ’

7  Coffee break para treinamento de consultores durante cinco dias. | 700,00

8 Implantar banco de dados dos segmentos envolvidos. X
9 Realizar pesquisa de avaliacdo de resultados X
TOTAL 226.096,00

Considera-se no célculo segundo os itens, o que segue:

6.1 — 40 (quarenta) horas semanais 4(quatro) semanas por més, no total de 12 meses.
6.2 — 25 (vinte e cinco) horas semanais 4(quatro) semanas por més, no total de 12 meses.
6.3 — Total de horas para execugéo de cursos, segundo demanda das redes.

6.4 — Contratacdo de um consultor para repasse da metodologia especifica do Programa Redes
de Cooperacao (8 horas/dia durante 5 dias).

6.5 — Diarias para treinamento dos consultores no repasse da Metodologia especifica do
Programa Redes de Cooperacéao.

6.6 — A estimativa de Km rodado necessarios para realizacdo das atividades.

6.,7 — Coffee Break para o treinamento de consultores durante cinco dias.
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7 - QUADRO RESUMO E DEMONSTRATIVO DAS FONTES

PARCEIRO Especificacdo Natureza do Valor em %
Gasto R$
Unidade Orgamentaria:
SEDEC 16.01 — SEDEC

Origem do Recurso:
tesouro Livres -001

Projeto/Atividade: 6156 -
Redes de Cooperacéo

3.3.50.39.3947 | 226.096,00 100%

8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)

Parcela Unica | Més do desembolso
em R$

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12

R$ 226.096,00 | x

9 - PARAMETROS PARA AFERICAO DAS METAS

A verificagdo do cumprimento do objeto sera realizada através de indicadores de resultado
definidos pelo atendimento das metas.

A avaliacdo do andamento do trabalho se dara através de relatérios, atas, reunifes
técnicas entre a Coordenacdo do Programa e a Equipe Técnica da entidade parceira e visitas
técnicas do Gestor do Termo de Colaboracéo.

As informacdes, durante o processo, que confirmam a execucdo das Fases e Etapas serédo
prestadas através de:

- Atas de reunides periddicas entre a Coordenacdo do Programa e a equipe técnica da
entidade parceira;

- Comprovacéo do lancamento da rede implantada, com os devidos instrumentos juridicos
registrados em cartorio especial, (Ata, Estatuto, Cédigo de Etica, Regulamento Interno da Rede),
Evento do langamento, com listas de presenca do publico alvo e fotos.

- Comprovacdo das empresas adicionadas a redes existentes, com a relacdo das
empresas, CNPJ, local da empresa, em que rede foi adicionada e fotos.

- Comprovacdo das redes em desenvolvimento, através de relatérios mensais
padronizados contidos na Metodologia do Programa Redes de Cooperagcédo, com a assinatura
do consultor e do Supervisor, com 0 numero da Carteira de identidade.

- Comprovacao dos Cursos de qualificacdo paras os empresarios em Redes, com a devida
lista de presenga, conteido programatico do curso, e numeros de horas e a assinatura do
professor.
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- Comprovacdo de horas /técnicas mensais trabalhadas conforme modelo contido na
metodologia do Programa Redes de Cooperacao, e comprovante de pagamentos mensais dos
Consultores e Supervisor.

- Comprovante do km/rodado conforme modelo contido na Metodologia do Programa
Redes de Cooperacéo, com a devida assinatura do Consultor e do Supervisor.

Relatério mensal de implantacado/acompanhamento de agfes previstas;

- Relatorios das visitas técnicas do Gestor do Termo de Colaboragéo sobre a situacéao da
execucao deste Termo.

- Relatorio mensal do Supervisor onde deverdo constar as atividades desenvolvidas pela
equipe técnica da Entidade Parceira, quadro demonstrativo das despesas conforme itens da
Planilha de Custos e extratos bancarios relativos a Conta Corrente e Conta Aplicacdo dos
recursos repassados pelo Estado.

10 — FORMA DE EXECUGAO DO TRABALHO

Os Consultores disponibilizados para formacao de Rede pelo periodo de 12 meses, sdo 0s
responsaveis diretos pelo processo de formacédo e consolidagdo das Redes. S&o eles que
iniciam o contato com empresarios para participacdo nas reunides de sensibilizacdo para
cooperacgao e apresentacdo do programa e motivam os envolvidos, atuam como facilitadores
de atividades do grupo e identificam as possibilidades de a¢des conjuntas para resolugéo de
problemas comuns e para a potencializacdo de oportunidades do grupo. Os Consultores tém
a responsabilidade de adequar a melhor formatacao Juridica e Registro da Rede em Cartério
com Estatuto, Regimento Interno e Codigo de Etica, Constituicdo da Diretoria e auxiliar na
formacao de Equipe de Trabalho. Depois de formatada a Rede e escolhida sua Marca e seu
potencial como comprador e parceiro, para seus potenciais fornecedores. Estabelecida a
rede, é realizado o langamento para o publico consumidor em um evento organizado pelos
empresérios e apoiado pelo Programa. No intuito de complementar as atividades realizadas
durante as atividades de Constituicdo, as empresas contardo com um servico de apoio
técnico a consolidacao e desenvolvimento das Redes por meio da mediacdo dos conflitos,
identificac@o de oportunidades e entraves do processo de cooperacgéo, além de outras agdes
necessarias - Marketing, Inovacédo, Negociacdo, Expansdo. As Redes, apds a Constituicdo
passam a atuar com ferramentas coletivas, como Central de Compras, como Central de
Negocios que permitem conquistas e condi¢cbes mais vantajosas de compras, Marketing
Compartilhado, o qual possibilita desenvolver campanhas publicitarias, fortalecendo Marcas
e firmando um conceito comum, Central de Aliancas, que estabelece parcerias com
fornecedores e distribuidores, prestadores de servigos, consultorias, etc. Além dessas sdo
possiveis varias outras ferramentas coletivas vantajosas 4s empresas em Redes
operacionalizadas com base no Planejamento Estratégico de atuagdo desenvolvido em
grupo. Ao final do periodo de acompanhamento integral, os Consultores auxiliam na
elaboracdo do Plano de longo prazo e atuam como facilitadores da Rede, recebendo
demandas esporadicas e buscando novas oportunidades de parcerias e aliancas.
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11 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal da proponente, declaro, para fins de prova junto a
Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia - SEDEC, para os efeitos e
sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagéo de inadimpléncia com
0 Tesouro Estadual ou qualquer outro 6rgédo ou entidade da Administracdo Publica Estadual,
gque impeca a transferéncia de recursos oriundos de dota¢gdes consignadas nos orgamentos
do Estado do Rio Grande do Sul, na forma deste Plano de Trabalho.

Local e data

12 - APROVAGCAO PELO CONCEDENTE - SEDEC

Aprovado

Porto Alegre, de de 2021

Diretor do DAMEPP Secretario de Estado

Av. Borges de Medeiros, 1501 —16° andar - Porto Alegre - RS - Brasil - Cep 90.119-900
www.sedec.rs.gov.br - Tel: +55 (51) 3288-1046 (Gabinete)



4 GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

INFORMACOES BASICAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

O Programa Redes de cooperacao tem como objetivo fortalecer as pequenas empresas
dos mais variados segmentos da economia, garantindo melhores condi¢cbes de concorréncia
frente as atuais exigéncias competitivas. S&o objetivos especificos do Programa: fomentar e
sensibilizar para a cooperacado entre empresas, regional e setorialmente com vistas & ampliacéo
da eficiéncia coletiva dos pequenos empreendimentos; gerar um ambiente estimulador ao
empreendedor; assessorar as Redes constituidas para o seu desenvolvimento; disponibilizar os
instrumentos necessarios para formacado e estruturacdo das Redes; fornecer suporte técnico
para a formacédo e consolidacdo das Redes; capacitar 0s gestores das empresas participantes
do Programa Redes de Cooperacéo para facilitar a cooperacdo em Redes; abrir espaco para
troca de informacdes entre as Redes e com 0s demais programas de apoio do Governo do
Estado e de Identidades Parceiras; oportunizar a integracdo das Redes com empresas externas
a Rede, estimulando negdcios, parcerias e aliangas; acompanhamento das Redes existentes na
regido de atuacdo da Organizacdo Parceira.

| - OBJETO:

Implantacdo de Rede de Cooperacdo, Acompanhar Redes em desenvolvimento, e cursos de
capacitacdo, acrescentar 8 (0ito) empresas as redes existentes através do trabalho de expanséo
na regido de atuacdo da Instituicdo e que permita uma melhoria de competitividade para os
empresarios das Redes.

Il -= METAS:

a) Implantacdo de 1 (uma) nova Rede de Cooperacdo com no minimo 10 empresas;
b) Adicionar 8 (oito) empresas as redes existentes através do trabalho de expansao;
c) Acompanhar 5 (cinco) redes de cooperagdo em desenvolvimento;

d) 100 horas de cursos especificos para as redes;

e) Implantar Banco de Dados dos segmentos envolvido;

f) Realizar pesquisa de avaliacdo de Resultados.

[l = EQUIPE TECNICA NECESSARIA:
A Equipe Técnica da Entidade Parceira sera formada por 1(um) Supervisor e 3 (trés) Consultores.

IV — CUSTOS:

Os recursos publicos destinam-se a despesas de custeio sendo o valor total de
R$ 226.096,00 (Duzentos e vinte e seis mil e noventa e seis reais), e limitado pelos parametros
estabelecidos quanto ao numero de Consultores e Supervisor necessarios para o0
desenvolvimento das atividades que viabilizem a consecucédo das metas estabelecidas. Também
compde os custos o valor total das diarias para o treinamento dos integrantes da equipe técnica
e o valor estimado para o deslocamento da equipe referida.

Parametros estabelecidos:
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a) A verificacdo do cumprimento do objeto serd realizada através de indicadores de
resultado definidos pelo atendimento das metas.

b) A avaliacdo do andamento do trabalho se dard através de relatérios, atas, reunides
técnicas entre a Coordenacdo do Programa e a Equipe Técnica da entidade parceira e
visitas técnicas do Gestor do Termo de Colaboracao.

c) Asinformacdes, durante o processo, que confirmam a execucéo das Fases e Etapas que
serdo prestadas através de:
- Atas de reunides periddicas entre a Coordenacao do Programa e a equipe técnica da
entidade parceira;
- Relatério mensal de implantacdo/acompanhamento das redes e expansfes de
empresas as redes exixtentes de acdes previstas;
- Relatorios das visitas técnicas do Gestor do Termo de Colaboracédo sobre a situacao da
execucao deste Termo.
- Relat6rio mensal do Supervisor onde deverao constar as atividades desenvolvidas pela
equipe técnica da Entidade Parceira, quadro demonstrativo das despesas conforme itens
da Planilha de Custos e extratos bancarios relativos a Conta Corrente e Conta Aplicacéo
dos recursos repassados pelo Estado.

No preenchimento do Plano de Trabalho a entidade proponente devera observar as informacgdes
constantes no texto anterior, bem como as exigéncias descritas no art. 43 da Instrugdo Normativa
05/2016 — CAGE e no Art. 22 da Lei 13.019/2014 (alterado pela Lei n° 13.204/2015) como segue:
- Devera constar do plano de trabalho de parcerias celebradas mediante termo de colaboragéo
ou de fomento:

| - descricao da realidade que seréa objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo
entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas;

Il - descricdo de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem executados;

Ill- a previséo de receitas e de despesas a serem realizadas na execuc¢éo das atividades
ou dos projetos abrangidos pela parceria;

IV - forma de execucéo das atividades ou dos projetos e de cumprimento das metas a eles
atreladas;

V - definicAo dos parédmetros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das
metas.
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