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DOCUMENTO 1

MODELO DE PROPOSTA! DE RECONHECIMENTO DE ARRANJO
PRODUTIVO LOCAL

Este documento serve como base de orientacdo para a apresentagdo de propostas de
reconhecimento de Arranjo Produtivo Local. Pode-se escrever a proposta em texto sequencial ou
dividida em tépicos, mas pede-se que seja seguida a ordem dos itens desse modelo.

Para cada item abaixo, deve haver a descricdo para as quais se dispde das informagdes
solicitadas, bem como devem ser apresentadas as evidéncias de que se dispde.

E permitido acrescentar outras informacdes relevantes, sempre consubstanciadas pelas

evidéncias que as comprovem.

1. Apresentacao

Apresente um breve histérico do surgimento da atividade produtiva principal do APL na
regido. Comente o0 processo de organizacdo e articulagdo das empresas e instituices visando a
consolidacdo da Governanca do APL, e que justifique ser este um Arranjo Produtivo Local.

Apresente uma justificativa que contemple os motivos pelos quais este Arranjo Produtivo
Local deve ser apoiado pelo Programa de APLs mediante 0 Reconhecimento. Comente como foi o
processo de elaboracdo desta proposta de reconhecimento e quais foram os atores (empresas e
instituicOes) que participaram desta elaboracao.

2. Contextualizacdo e Caracterizacdo do Arranjo

2.1. Caracterizacdo econdmica e institucional

a) Principais caracteristicas da formacdo do APL: explique como o0 arranjo comegou e se
desenvolveu;

b) Delimitacéo territorial do arranjo: cite os municipios que compde o APL;

! Proposta baseada no Plano de Desenvolvimento Preliminar do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio
(MDIC) do Governo Federal.
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Segmentos econdmicos: principais e complementares que formam a cadeia produtiva;

Principais processos para agregacao de valor no APL frente a cadeia de valor;

Empreendimentos e empregos (do APL):

1. Empreendimentos existentes e pessoal ocupado, especificando formais e informais;

2. Significado, em termos percentuais, do nimero de empreendimentos e de pessoal
ocupado em comparagdo com a economia local/regional.

3. Conexdo com outros setores e empregos diretos.

Producdo: quantidade produzida/ano, por tipo de produto, e tendéncia da producao;

Renda: apropriacdo local da renda, renda média, efeitos na distribuicdo e impactos indiretos;

Estimativa da participacdo percentual do APL no total da regido e nos respectivos setores do

estado: empreendimentos, empregos, producao e renda;

Instituicdes de Apoio: cite as instituicdes publicas e privadas que oferecem apoio ao arranjo

produtivo local nas areas: de ensino, de fomento, de representacdo, de tecnologia, de

capacitacdo, de pesquisa, e outras;

Infraestrutura do aglomerado: caracterize e cite 0s pontos positivos e 0s pontos negativos;

Programas governamentais:

1. Cite os vinculos existentes com programas publicos ou de apoio das instituicdes do
NEAT relacionados aos objetivos do APL;

2. Cite os vinculos potenciais com programas publicos ou de apoio das instituicdes do
NEAT relacionados aos objetivos do APL;

2.2. Acesso aos Mercados Interno e Externo

a)
b)

c)

d)

Segmentos de mercado das empresas do APL;

Diversificacdo de produtos ofertados;

Perfil de distribuicdo dos produtos vendidos pelos empreendimentos do APL, em percentual:
consumidor final, consumidor industrial, varejista, atacadista, agentes de exportacéo, venda
direta ao exterior, outros;

Destino das vendas do APL segundo o local, em percentual: na regido; nas demais regides

do Estado; nos demais estados do pais; no exterior;
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Onde estdo localizados os principais concorrentes das empresas do APL: na regido, nas

demais regibes do Estado, nos demais estados do pais, no exterior.

2.3. Formacio e Capacitacdo

a)
b)

d)

f)

Perfil nivel educacional dos trabalhadores do APL.

Onde os trabalhadores aprendem seu oficio (em universidades, em escolas técnicas, em
centros de treinamento financiados pela empresa, em centros de treinamento financiados
pelo préprio empregado, no préprio local de trabalho na empresa, no trabalho em empregos
anteriores, outros - especifique e quantifique).

Identifique as instituicbes que ofertam capacitacdo para mao-de-obra existentes no arranjo:
numero de CEFETs e IFETs que participam direta ou indiretamente do APL; nimero de
universidades, faculdades e centros de ensino envolvidos no APL; nimero de laboratérios
disponiveis e numero de pesquisadores e bolsistas envolvidos.

Cursos ofertados pelas instituicGes: nimero de cursos técnicos e profissionalizantes que
atendam algum segmento da cadeia produtiva do APL e nimero de vagas nesses Cursos;
namero de cursos de graduacdo, mestrado e doutorado que atendam algum segmento da
cadeia produtiva do APL e n° de vagas nesses Cursos.

Demanda potencial de capacitacdo em termos de cursos, tamanho das turmas e
periodicidade.

Mercado de trabalho: enumere os principais problemas que as empresas enfrentam em seu
relacionamento com o mercado de trabalho local (rotatividade da méo-de-obra; caréncia de
trabalhadores ndo especializados; caréncia de trabalhadores especializados; absenteismo;
qualificagdes disponiveis; problemas de saude do trabalhador; existéncia de contratos

coletivos de trabalho; demandas sindicais; outros).

2.4 Cooperacéo




GOVERNO DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
"" ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA

AGDI &

Aglneia Gtuﬂu - thwh:unm
manks de irvealimans

a) Existéncia e tipos de interacdo e cooperacdo entre as empresas do arranjo: empréstimo de
maquinario, intercambio de infraestrutura produtiva, participacdo em consoércios, visita a
outros produtores, receber visitas de outros produtores, troca de informagdes em reunides
sociais, treinamento de trabalhadores, compra de insumos, ac¢Oes coletivas de marketing e
vendas, acdes de compra coletiva de insumos produtivos, desenvolvimento tecnolégico,
acOes coletivas em pesquisa de produtos e processos, desenvolvimento coletivo de marcas e
denominacdes, servicos coletivos de apoio a producdo, agdes coletivas de qualificacdo da
logistica, acbes coletivas de fomento e financiamento, outros.

b) EXxisténcia e tipos de interacdo e cooperacdo entre as empresas do arranjo e as instituicdes
publicas e privadas locais: entidades representativas, associacbes e seus membros,
cooperativas e seus cooperados.

c) Marca Coletiva do APL: existéncia de uma marca ou denominagdo coletiva do APL pela
qual os produtos fabricados sdo identificados;

d) Possiveis parcerias a serem desenvolvidas: compra de matéria prima e insumos (central de
compras), compra coletiva de equipamentos, venda consorciada de produtos; troca de
experiéncias com empreendedores do setor (cadeia produtiva); gestdo do negdcio.

2.4.1. Acdes de Cooperacdo Realizadas e Em Andamento

Elencar as ac¢Oes realizadas e em andamento, conforme Documento 6 - Agenda de Acdes

Transversais do APL:

Eixo: selecionar o eixo em que a acdo se encaixa. Eixos: Acesso a Mercados e Inteligéncia
Comercial; Financiamento e Investimento; Inovacao e Tecnologia; Extensdo Produtiva e Inovacao;
Gestdo Estratégica; Pesquisas e Estudos; Formacdo de Trabalhadores; Normas e Regulagdo;
Governanca e Cooperacgédo; Plano de Desenvolvimento dos APLSs; Sustentabilidade Ambiental,
Infraestrutura e Logistica; Incentivos; Agdes Estratégicas (médio e longo prazo).

Demanda/problema: descreva o que motivou a a¢do

Acdo: nome e descricdo da acdo
Obijetivo: descrever o(s) objetivo(s) especifico(s) da acéo
Executor: nome da instituicdo e da pessoa responsavel pela execucao da agdo
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Contato: telefone e email da pessoa responsavel pela acao

Data final da acdo: data de término ou prevista para o término da acao

Recurso: valor total aportado, incluindo contrapartidas
Fonte: parceiros que viabilizam financeiramente a acao
Metas: resultado(s) a alcancar

Indicadores _de impacto: descreva o impacto potencial da acdo, discriminando o numero de

beneficiarios diretos e indiretos

Situacdo _da Acdo: informar se “Concluida”, “Em Andamento”, ‘“Pendente”, “Cancelada”, “A

Iniciar”, etc.

2.4.2. Acdes de Cooperacdo Previstas

Elencar as acGes classificando-as em Curto Prazo (1 ano), Médio Prazo (3 anos) e Longo

Prazo (5 anos), conforme Anexo 3 - Agenda de Ac¢des Transversais:

Eixo: selecionar 0 eixo em que a acgdo se encaixa. Eixos: Acesso a Mercados e Inteligéncia
Comercial; Financiamento e Investimento; Inovacdo e Tecnologia; Extensdo Produtiva e Inovacao;
Gestdo Estratégica; Pesquisas e Estudos; Formacdo de Trabalhadores; Normas e Regulacdo;
Governanca e Cooperacdo; Plano de Desenvolvimento dos APLs; Sustentabilidade Ambiental;
Infraestrutura e Logistica; Incentivos; Ac¢des Estratégicas (médio e longo prazo).

Demanda/problema: descreva o que motivou a agéo

Acéo: nome e descricdo da acdo

Objetivo: descrever o(s) objetivo(s) especifico(s) da acdo

Executor: nome da instituicdo e da pessoa responsavel pela execu¢édo da agéo
Contato: telefone e email da pessoa responsavel pela agdo

Data final da acdo: data de término ou prevista para o término da agdo

Recurso: valor total aportado, incluindo contrapartidas
Fonte: parceiros que viabilizam financeiramente a acao
Metas: resultado(s) a alcancar

Indicadores de impacto: descreva o impacto potencial da acdo, discriminando o nimero de

beneficiarios diretos e indiretos
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Situacdo da Acdo: informar se “Concluida”, “Em Andamento”, ‘“Pendente”, “Cancelada”, “A

Iniciar”, etc.

2.5. Coordenacéo

a)

b)

d)

Coordenacdo e existéncia de vinculos entre as entidades associativas, universidades, centros
de pesquisa/tecnologia e instituicbes de ensino/formacdo/capacitacdo, entidades de
fomento/desenvolvimento, entre outros, voltados ao desenvolvimento do APL;

Existéncia de governanca e tipos de instancias decisorias em prol do arranjo;

Relagbes com organizac6es locais: contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade;
promocdo de projetos sociais; disseminagdo de valores educativos e a melhoria das
condigdes sociais.

Projetos Desenvolvidos no APL: projetos desenvolvidos com Universidades, Centros
Tecnologicos ou de Pesquisa, Instituicbes de Ensino, Instituicdes de Fomento e

Desenvolvimento e Associacgdes e Entidades Representativas.

2.6. Investimento e Financiamento

a)

b)

Tendéncia recente do desempenho econémico das empresas do APL (Nos ultimos anos, o
lucro/faturamento liquido: cresceu; permaneceu igual; diminuiu)

Em quais, das seguintes areas, as empresas do APL tém investido: expansdo de capacidade
produtiva na regido; expansao da capacidade produtiva em outras regides; desenvolvimento
de produto; desenvolvimento tecnologico; empresas de setores auxiliares; empresas com
ligacOes para a frente (trading companies, lojas, showrooms); marketing (publicidade, feiras,
comerciais, etc.).

Em quais, das seguintes areas, as empresas do APL tencionam investir nos préximos 5 anos:
expansdo de capacidade produtiva na regido; expansdo da capacidade produtiva em outras
regides; desenvolvimento de produto; desenvolvimento tecnoldgico; empresas de setores
auxiliares; empresas com ligacOes para a frente (trading companies, lojas, showrooms);

marketing ( publicidade, feiras comerciais, etc.).
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Demanda potencial em termos de tipo de crédito a ser ofertado (capital de giro,

financiamento de maquinas e equipamentos, ampliacdo da producéo, etc.) e volume.

2.7. Qualidade e Produtividade

a)
b)

f)

Capacidade instalada (ou area de producéo) e respectiva utilizacao.

Fornecedores: origem dos insumos das empresas e problemas que o APL tem enfrentado no
relacionamento com seus fornecedores: disponibilidade, preco, qualidade, prazo de entrega,
etc.

Terceirizagcdo: por quem sdo executadas as atividades meio e a extensdo pela qual os
estagios de producdo sdo terceirizados para outras empresas.

Localizacdo das firmas para as quais as fases da producdo séo terceirizadas: na regido; nas
demais regides do estado; nos demais estados do pais; no exterior.

Certificacbes e selos de qualidade das empresas do arranjo: nimero de empresas
certificadas; tipos de ferramentas de qualidade utilizadas no APL; selo de qualidade, nimero
de produtos em conformidade com normas do INMETRO; programas de qualidades
implementadas pelas empresas do APL, etc.

CertificacBes nacionais e internacionais de protecdo ambiental (ex.: ISO 14.000).

2.8. Tecnologia e Inovacdo

a)

b)

c)

Em relacdo a tecnologia empregada pelos concorrentes nacionais e pelos internacionais, as
empresas do APL encontram-se: defasadas, em igualdade ou mais avangadas, em termos de
produtos, processos de producdo e formas de organizacao.

Maquinario das empresas do APL: padrdo tecnoldgico, idade média das maquinas e
tendéncia.

Origem das inovacgdes técnicas dos empreendimentos do APL: adquiridas no mercado
nacional; adquiridas no mercado internacional; desenvolvidas na empresa; adaptadas na
empresa; desenvolvidas em colaboragdo com outros produtores; desenvolvidas em
colaboracdo com fornecedores ou prestadores de servigo; desenvolvidas em colaboragéo

com clientes; outros.
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Fontes de informac&o para inovacgédo de processo: visitas a outras empresas da regido; visitas
a outras empresas em outras regides; fornecedores de maquinas e equipamentos; exibicdes e
feiras; publicacbes especializadas; trabalhadores que trabalhavam em outras empresas;
ocasifes sociais; agentes de exportacdo; clientes; consultores da regido; consultores de fora
da regido; outros.

InovacGes chave em processos (producdo, gestdo e comercializagdo) e produtos,
introduzidas no APL, nos ultimos anos.

Demanda potencial por consultoria tecnoldgica e servicos: laboratorios de testes e
ensaios/calibracdo/certificacdo/normalizacéo, etc.

Numero de projetos tecnoldgicos entre o meio académico e instituicdes de pesquisa
tecnoldgica e o APL implementados/ano (realizados/concluidos; em curso, paralisados e/ou
cancelados, por ano);

Avrticulacdo entre empresas e instituicdes de tecnologia: descrever as a¢des desenvolvidas
em conjunto entre os empreendimentos do APL e as institui¢cBes tecnologicas existentes na
regiao;

NUmero de patentes ou registros de novos produtos e/ou novos processos produtivos
desenvolvidos pelos empreendimentos e instituicdes locais de ensino, formacao e tecnologia
do APL;

Existéncia e a qualidade dos sistemas de informacdo e difusdo tecnoldgica de uso
compartilhado entre os empreendimentos/produtores do APL

Adequacdo da infraestrutura cientifico-tecnologica (laboratorios, maquinario produtivo e

tecnologias utilizadas) da regido em relacao as estratégias tecnologicas do APL.

2.9. Meio ambiente e Salde

a)

b)

Compatibilidade do APL com o meio ambiente local: uso de matérias primas, preservacao,
conflitos, uso de recursos naturais, geracédo e destinacdo de residuos produtivos.

Existéncia de Plano de Preservacdo Ambiental, compromissos com a melhoria da qualidade
ambiental, projetos e investimentos visando a compensacdo ambiental pelo uso de recursos

naturais e pelo impacto causado por suas atividades.
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Gerenciamento do impacto das empresas na comunidade de entorno: respeito as normas e
costumes locais, interacdo com 0s grupos locais e seus representantes.

Existéncia de planos e estratégias para o cuidado com a saude dos trabalhadores dos
empreendimentos do APL e da comunidade.

2.10. Relacoes Sociais e Culturais

Descrever a importancia das atividades econémicas do APL na historia da regido, na

formacédo cultural e sua contribuicdo para o desenvolvimento.

Apresentar as relacdes e instituicbes sociais e culturais constituidas localmente relevantes ao

desenvolvimento do APL

a)
b)
c)
d)

e)

Descrever sobre a Importancia Historica do APL para a regido em que esta inserido;
Descrever sobre a Importancia Social do APL para a regido em que esta inserido;

Descrever sobre a Importancia Cultural do APL para a regido em que esta inserido;

Listar os eventos organizados, realizados, patrocinados ou apoiados pelo APL em sua regiéo
nos altimos cinco anos.

Existéncia de Plano de Responsabilidade Social no ambito dos empreendimentos do APL.

3. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

Descrever os principais potenciais e oportunidades que justifiguem a inclusdo do APL no

Programa Estadual de Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais:

a)
b)
c)
d)
e)

Variaveis importantes para caracterizacao da situacédo atual do Arranjo Produtivo.
Pontos positivos e negativos do arranjo.

Obstaculos a serem superados: de curto, médio e longo prazos.

Desafios a serem alcangados: de curto, médio e longo prazos.

Oportunidades a serem conquistadas.

Inclua como anexo, caso existam, os diagndsticos ou estudos utilizados como base e fonte

de informacéo para a elaboracdo desta proposta.
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4. Concluséo

Descrever os resultados finais que se espera alcancar através do apoio ao APL. Os resultados
devem ser, de preferéncia, quantificaveis. Numere os resultados esperados de acordo com as ac¢des

previstas na proposta.

Nome completo e assinatura dos responsaveis pela elaboracdo do projeto:

Nome completo:
Instituicdo:

Assinatura:

Nome completo:
Instituicao:

Assinatura:

Nome completo:
Instituicdo:

Assinatura:



