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e Objetivo do artigo: discutir a formagédo de clusters industriais,
descrevendo os diferentes estagios de seu processo evolutivo e destacando
suas implicacbes no desenvolvimento de estratégias competitivas e
cooperativas.

e Cluster: relacionamentos muatuos que permitem formar um conjunto com
caracteristicas competitivas. Flexibilidade especializada (alta eficiéncia),
dependéncia estratégica entre as empresas congéneres, tracos socio-culturais
vinculados ao espaco fisico e seu passado (raizes histéricas — relacao entre os
integrantes e a confianga entre eles).

e Politicas para clusters:

» Produtoras de externalidades ou propiciadoras de vantagens
competitivas: formacao profissional, apoio de profissionais
altamente especializados, disponibilizacdo de equipamentos de
uso coletivo para normatizacdo e padronizacdo, apoio para
contratacdes de pessoal técnico para acbes coletivas, crédito
diferenciado, etc.

» Que reforcam ou aceleram o processo de evolucdo do arranjo:
agregar qualificacbes, ampliar o leque de oportunidades para
inovacao, projetos de elevagao da confianca, etc.

e Seguindo uma otica evolucionista, ha trés estagios para explicar a
formacdao de distritos industriais:

1. Estrutura Institucional Resiliente: As pré-condicbes para uma
industrializagdo embrionaria eventualmente criam VCL (vantagens competitivas
locais). A base das vantagens advém de um conjunto (formal e informal) de
regras, organizacdes, comportamentos consolidados e tradicdes localmente

definidos. “Conjuntos institucionais rurais” sdo o0s que apresentam
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caracteristicas agricolas e que mais geram principios de compartilhar recursos
e cooperacao.

2. Distrito Industrial: VCL atraem recursos para um setor industrial
especifico, gerando a aglomeracéao.

3. Sistema urbano-industrial: A instituicdo rural original ndo se
sustenta mais geografica e nem setorial, portanto esta se transformara em um
ndcleo, o qual proporcionara a urbanizacdo e ao crescimento do distrito
industrial.

e Em termos evolutivos, a passagem para uma nova fase sera bem
sucedida apenas se as novas VCL alcancarem um nivel suficiente de ativacao
para gerar um mecanismo interno de esforgo proprio.

¢ Nos Distritos Italianos, a cooperacao local provém principalmente das
raizes agrarias.

e Do equilibrio entre as estratégias competitivas e cooperativas desse

arranjo € gue vird a Vantagem Competitiva Sustentavel do distrito.
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