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As joias e os artefatos apresentados
na capa desta obra representam
uma pequena amostra dos
produtos dos Catalogos de Joias RS
e de Artefatos RS produzidos para o
APL de Pedras, Gemas e Joias. Este
arranjo produtivo se consolidou
como um importante polo estadual
de beneficiamento e
comercializagdo de pedras
preciosas. Porém, em virtude da
baixa oferta de joias e artefatos com
pedras de valor comercial, na
perspectiva de produtos com design
inovador, decorrente da priorizagao
da exportacdo e venda interna das
gemologicas em estado bruto ou
com baixo grau de beneficiamento,
e consequentemente com baixo
valor agregado, foi elaborado um
catadlogo de joias etnograficas e
artefatos produzidos utilizando
pedras preciosas.

Os catélogos foram desenvolvidos
pela Universidade de Passo Fundo
(UPF), campus Soledade, e no
Centro Tecnoldgico de Pedras,
Gemas e Joias (CTPedras), em
parceria com a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), por
intermédio do Centro de Artes e
Letras, na forma de cooperagdo
técnico-cientifica na area de design.
O desenvolvimento do catalogo
teve o apoio financeiro da
Secretaria de Desenvolvimento e
Promogdo do Investimento do
Estado do RS, com a interveniéncia
da Agéncia Gaucha de
Desenvolvimento e Promogdo do
Investimento (AGDI).

Mais informacgGes e os créditos dos
catalogos podem ser obtidosem

http://www.portalgemas.com.br/catalogos-rs-2013/




Alexandre Lazaretti Zanatta
(Organizador)
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APRESENTACAO

APLs protagonizando o desenvolvimento

O desenvolvimento, enquanto melhoria da vida das pessoas
e dolocal onde vivem, precisa ser buscado, construido e conquistado.
De um lado, o desenvolvimento ocorre por meio da geracao de
produtos e servigos, com producao e trabalho, que na venda se
transformam em renda. De outro, se revela pela apropriacao local,
por todos os que produziram e pela comunidade, por meio de
estradas, escola, servicos de satide, lazer... O desenvolvimento é
resultado da cooperacao entre governos, empresas, populagao,
produtores, associagdes e instituigdes locais. Através dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs), o Governo do Estado assumiu sua
responsabilidade em construir politicas ptblicas de parcerias com as
regides para o desenvolvimento local.

Cabe as empresas e produtores reunir equipamentos,
tecnologias e processos e coordenar o trabalho para ter o produto
desejado, e cujo preco recebido seja suficiente para remunerar
adequadamente a todos. Ter uma matéria prima como as pedras de
agata e ametista, ou mesmo terras férteis para produtos agricolas, é
uma grande vantagem - podemos dizer que é uma grande riqueza.
Mas podem também ser apenas uma oportunidade. Porque é preciso
organizacao produtiva para que, além de serem extraidos ou
colhidos, sejam ainda objeto do trabalho, empregando o maior
nimero de pessoas possivel e de forma eficiente. Ai é que estao as
maiores dificuldades. As vezes, ¢ muito mais facil colocar esses
produtos em um caminhéo, depois num navio e vender para que
noutras regides sejam industrializados, adquirindo valor agregado e
gerando renda. O problema é que, dessa forma, pouco valor fica na
regiao produtora. Pior ainda, quando arenda ficanaméao de poucos.

Este é o desafio para o desenvolvimento das regides. Sem
davida, é necessario empreendedores que invistam capital em
maquinas modernas e tecnologias, empreguem trabalhadores e
busquem mercados - sim, porque mercados devem ser construidos.
Mas isto pressupoe risco e ousadia.
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O APL de Pedras Gemas e Joias da regiao do Alto da Serra da
Botucarai se organiza em torno deste objetivo: industrializar as
pedras produzidas e que passam pela regido como meio para
melhorar a vidas dos pedristas e de seu povo. Muito j4 se avangou,
mas ainda ha um enorme caminho a percorrer. Nas Feiras Exposol e
Soledade é Joia, todos podem ver um grande ntimero de produtores
com produtos cada vez mais qualificados, que se traduzem em renda.

Muitos fatores nao dependem da acdo local: cambio,
demanda externa, tributagoes. Para estes, o APL tem que ter uma
pauta, embasada e construida. Outros fatores dependem dos
empreendedores: investir, buscar mercado, melhorar tecnologias.
Alias, esses sao o coracdo de um arranjo produtivo e da geragao da
renda. E outras agdes que podem facilitar a decisdo dos
empreendedores, facilitando o crédito, a capacitacao e as tecnologias,
podem ser construidas por gestores do arranjo em parceria com
instituigoes locais, publicas e privadas. H4 muito espaco para o
protagonismo conjunto dos produtores a fim de buscar apoio e
recursos para promover seus produtos, subsidiar tecnologias ou
ainda modificar normas e regulamentos.

Ter um Plano de Desenvolvimento é ter o conhecimento das
dificuldades e potencialidades, mas principalmente é tragar um
caminho, um objetivo, onde muitos devem reconhecer e assumir seu
papel: empresarios, pedristas e trabalhadores; governos municipal,
estadual e federal; universidades, centros tecnolégicos, Sebrae, Senai
e outras instituigdes. Um plano com coordenagdo, governanca e
gestores executivos é um arranjo. Quanto mais coordenacao,
cooperagao e acao, maior serd o arranjo local.

Muito ha para percorrer. Melhores maquinas, novas
tecnologias, maior capacitacao e técnicas, conhecimento e acesso de
mercados, promogao de produtos, reducao de impactos ambientais.
Ninguém fard isso pelos pedristas, mas estes podem fazer
conjuntamente e com muitos apoios. E preciso iniciativa e agdo. O
Plano de Desenvolvimento é apenas uma ferramenta.

Para que isso aconteca e o desenvolvimento seja trilhado é
que o Governo do Estado, através da Agéncia Gaticha de
Desenvolvimento e Promogdo do Investimento (AGDI), apoia
diretamente o fortalecimento do APL Pedras, Gemas e Joias. Os
recursos para governanga em parceria com a APPESOL, para
Extensdo Produtiva e Inovacao e PD em parceria com a UPE sao
investimentos publicos para aumentar a capacidade local de
promover o seu proprio desenvolvimento. Recursos para
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Microcrédito, Area Industrial e Apoio a Feiras siao outros
instrumentos ptblicos de apoio. Mas o principal € a participagao de
todos para construir cooperacao e confianca entre associa¢oes locais,
universidades, prefeitura, sindicatos, servicos de apoio com
pedristas, empresarios e trabalhadores. Da participagdo e da
cooperagdo é que nascerao os frutos do desenvolvimento.

Sérgio Kapron
Diretor da AGDI
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INTRODUCAO

O Brasil é internacionalmente conhecido pela diversidade e
pela grande disponibilidade de pedras preciosas em seu solo, como
turmalina, 4gua marinha, agata, ametista, citrino, topazio e quartzo,
sendo o segundo maior produtor de esmeraldas e o tinico produtor
de topazio imperial e de turmalina.

Pelas caracteristicas dos produtos da cadeia - pequenos
volumes e altos valores, producao de matérias-primas,
industrializacao e distribuicao atomizadas —, a fiscalizacao ¢ dificil e
onerosa, e o descaminho facil, contribuindo para a informalidade. A
extracdo de pedras preciosas € realizada por milhares de garimpeiros
e por pequeno nimero de empresas de mineragdo, com forte
dispersao geografica. A lapidagao e a fabricacao de obras e artefatos
de pedras sao realizadas por pequenas industrias, muitas de “fundo
de quintal”, tendo a prética da terceirizagio se acentuado.

A extracao de pedras preciosas é feita em praticamente todo o
territério nacional, com maior producao nos estados de Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, Bahia, Goias, Pard, Tocantins, Paraiba e Piaui. Os
polos de lapidacao e fabricagdo de artefatos de pedra estdao
concentrados nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Rio Grande do Sul, Bahia e Goiés. Os polos de bijuterias e folheados
concentram-se no interior do estado de Sao Paulo, particularmente
na cidade de Limeira; no estado do Rio Grande do Sul, em Caxias do
Sul e Guaporé; e, no estado do Ceard, no municipio de Cariri, além de
outros pontos em Sao Paulo, Belo Horizonte, Goidnia e Rio de Janeiro.
O varejo, por sua vez, estd pulverizado em um grande nimero de
lojas, espalhadas por todos os estados do pais, com canais de
distribuicdo em lojas de shoppings, lojas de rua, por intermédio de
vendedores informais (os chamados “sacoleiros”) e de ourives,
dentre outros.

Buscando inclusao social, geracdo de emprego e
desenvolvimento local e regional, importantes iniciativas estao sendo
implementadas para a configuracao de arranjos produtivos locais de
base mineral, em diferentes regioes do pais. Identificam-se iniciativas
no estado do Rio Grande do Sul (municipios de Guaporé, Soledade,
Lajeado e Caxias do Sul), de Sao Paulo (Limeira e Sao José do Rio
Preto), de Minas Gerais (Governador Valadares, Teé6filo Otoni e
Aracuai), do Ceara (Polo do Cariri), do Para (Belém) e outras em fase
de estruturacdo, como as de Cuiaba, no Mato Grosso, e Pedro II, no
Piaui.
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Esses arranjos estdo ganhando forma e caracterizam-se pela
aglomeragdo de um ntimero de empresas, em um mesmo territorio,
que apresentam especializagdo produtiva e mantém vinculos de
articulacdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com
outros agentes, instituicdes de ensino e pesquisa, inclusive o governo.

O APL Gatcho de Pedras, Gemas e Joias é considerado um
dos cinco principais aglomerados do setor no pais. Envolve desde
atividades de extracdo mineral, nas jazidas existentes no estado, até a
producdo e a comercializacdo do produto final — pedras brutas,
gemas lapidadas, artesanatos de pedra, joias, folheados e bijuterias.
Também destaca-se por seu potencial exportador e como importante
fonte de emprego nasregides onde selocaliza.

Em relacdo as regides produtoras de gemas no estado,
destacam-se trés polos gemolégicos em maior quantidade e
qualidade de material. O primeiro esté situado na fronteira do estado
do Rio Grande do Sul com Santa Catarina, onde estao as maiores
jazidas de ametista (Lamachia, 2006) localizadas na regidao do Alto
Uruguai, compreendendo os municipios de Ametista do Sul e regiao,
onde atualmente estdo em producdo 300 garimpos (Coogamai,
informacgdes verbais da equipe técnica, 2012). O segundo,
posicionado no centro do estado, em torno do municipio de Salto do
Jacui, é responséavel por 80 a 90% da produgédo gaticha de dgata. Nesse
municipio, nas margens do rio Jacui estdo localizadas as maiores
jazidas do mundo de 4gata de qualidade superior (Lamachia, 2006).
O terceiro polo, localizado na divisa do estado do Rio Grande do Sul
com o Uruguai, em torno do municipio de Quarai, é composto por
intmeras ocorréncias de ametista e 4dgata, porém, com producdo
relativamente pequena em comparacao aos demais polos.

O polo do APL do Corede Alto da Serra do Botucarai é o
municipio de Soledade — Capital das Pedras Preciosas (Lei Estadual
n?® 12.874 de 20/12/2007) —, onde estdo localizadas cerca de 180
empresas, das quais 63 sdo associadas ao Sindicato das Indastrias de
Joalheria, Mineracado, Lapidacao, Beneficiamento e Transformagao de
Pedras Preciosas do Rio Grande do Sul (Sindipedras) e 150 associadas
a Associacdo dos Pequenos Pedristas de Soledade (Appesol). Vale
lembrar que uma empresa pode, a0 mesmo tempo, estar filiada ao
Sindipedras e a Appesol. O municipio de Soledade destaca-se pela
comercializacdo e pelo beneficiamento das pedras preciosas, embora
numa escala menor. O APL também atua na extracdo de gemas
(floramento) e lapidacdao, bem como nos pequenos artesanatos e
bijuterias.
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As entidades que compdem a governanca do APL sao:
Centro Tecnolégico de Pedras, Gemas e Joias do Rio Grande do Sul
(CTPGJRS), Universidade de Passo Fundo (UPF) - Campus Soledade,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs), Sindipedras,
Appesol, Prefeitura Municipal de Soledade, Secretaria Municipal de
Indastria, Comércio e Turismo (SEMICT), Associacao Comercial,
Industrial e Servicos de Soledade (ACIS), Associacdo pro-
desenvolvimento do municipio de Soledade (Aprosol), Camara de
Dirigentes Lojistas de Soledade (CDL), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — RS (AEP-SENAI de Soledade), Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) —
Regional Vale do Taquari e Corede Alto da Serra do Botucarai.

O Sindipedras é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, criada em 1989, com sede no municipio de Soledade, tem
como objetivo a defesa dos direitos e interesses da categoria (estudos,
coordenacdo, protecdo e representacgdo legal), com base territorial no
estado do Rio Grande do Sul.

No ano de 1994, com a introducao da nova moeda, o Real, as
variacoes cambiais e a equiparagdo das moedas americana e brasileira
contribuiram para que as empresas do setor reduzissem
drasticamente o ntiimero de empregados, diminuindo também o
nimero de processos de beneficiamento que eram feitos no interior
da empresa. Com a reestruturacao do mercado no municipio, os ex-
funcionarios foram impulsionados a produzir a mesma mercadoria
fora das grandes empresas, mas agora sem um vinculo empregaticio.
Nesse periodo, as mercadorias passaram a ser produzidas em
empresas de “fundo de quintal” sem a infraestrutura necessaria para
aindustrializagao (Dambros, 2008).

Nesse contexto, destaca-se o papel do Centro Tecnolégico de
Pedras, Gemas e Joias do Rio Grande do Sul (CTPGJRS). Por meio do
estabelecimento de parcerias em todos os niveis da sociedade civil, foi
criado, a partir da grande produgdo de pedras preciosas (gemas) no
estado do Rio Grande do Sul, aliada ao envolvimento de parcela
significativa da populacao nessa cadeia produtiva, que integra desde
a mineracao até a transformagdo em artefatos e joias. O Centro teve
seu conceito inicial formulado em 2005 e culminou na construcao de
sua sede administrativa, em Soledade, no ano de 2006'. O CTPGJRS
tem em sua missao a qualificacdo profissional, o desenvolvimento de

'O Centro em Soledade é mantido pela Universidade de Passo Fundo, Prefeitura Municipal de Soledade e o
Sindipedras, com base em um Termo de Cooperacao. Esse termo define as condicbes para manutencao,
coordenacao, utilizacao e realizagao de atividades no CTPGJRS, inclusive a coordenagao e administracao pela
Universidade de Passo Fundo.
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pesquisa cientifica e tecnoldgica e a transferéncia de tecnologia,
agregada a prestagao de servicos especializados para o setor de
Gemas e Joias.

Em 2010, foi fundada a Associacao dos Pequenos Pedristas de
Soledade (Appesol), instituida para defender os interesses dos
pequenos industriarios do setor de gemas e joias do municipio. Além
disso, pode-se destacar, também, os seguintes objetivos da
associacao: formalizar as empresas do setor de gemas e joias, legalizar
0 as empresas junto aos 6rgaos ambientais e profissionalizar o setor. E
constituida por empresas beneficiadoras de agatas que se
caracterizam como empresas que prestam servicos terceirizados,
como os de serragem, tingimento e polimento para grandes empresas
do setor. Atualmente, a Appesol é a entidade gestora da Governanga
do APL de Pedras.

Incentivados pela politica econdmica, o segmento de pedras
preciosas baseou-se por muitos anos apenas na exportacao de gemas
brutas, com muito pouco ou nenhum beneficiamento. Todavia,
conforme afirmam Juchem et al. (2009), alapidagao de gemas para ser
utilizada em joalheria tem uma proporcao muito pequena quando
comparamos o volume de producdo. De acordo com Costenaro
(2005), o setor de gemas e joias sofre uma forte concorréncia dos
paises asiaticos, principalmente China e Taiwan, pois esses paises
contam com mao de obra abundante e de baixo custo, o que faz com
que seus produtos sejam mais competitivos do que os produzidos no
estado. Em razao disso, ha uma resisténcia por parte dos empresarios
em investirem tecnologia einovagao no beneficiamento de gemas.

Por outro lado, tem-se verificado o crescimento do setor de
joias, aquecido pelo mercado interno, a geracao de emprego e renda
na cadeia produtiva de joias para um ntimero maior de pessoas, a
crescente utilizagdo de maior nivel de tecnologia e a possibilidade de
que o produto nao seja destinado exclusivamente a exportagao.

Agradecemos o apoio financeiro concedido pela Agéncia
Gaticha de Desenvolvimento e Promocao do Investimento para a
realizacdo do Plano de Desenvolvimento com metodologia
participativa — APL Pedras, Gemas e Joias (cidade Polo Soledade) por
meio do convénio 004/2012. A unidade executora deste trabalho foi a
Fundacédo Universidade de Passo Fundo (FUPEF).

Este trabalho foi realizado por uma equipe multidisciplinar
formada pelos professores da Universidade de Passo Fundo
Economista Professora Dra. Cleide Fatima Moretto, engenheiro
Mecanico Professor Alvaro Becker da Rosa, a Bacharel em Quimica
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Professora Me. Clévia Marozzin Mistura, o Bacharel em Quimica
Professor Me. Delton Luiz Gobbi. Também auxiliaram neste trabalho
0 Administrador Me. Dirceu Ferreira, o Gedlogo Lubecke Rabello
Carneiro, a Bidloga Me. Fernanda Vilasboas, o Mestre em Ciéncia da
Computacao Vitor Billy da Silva, o Engenheiro Civil Jorge A. G.
Rossato, o Engenheiro Leonardo Hallwass, o Arquiteto Joao C. D.
Venturini e o académico de engenharia civil Gilmar Francisco Silvestri
Jr. A equipe foi coordenada pelo Professor da Universidade de Passo
Fundo Alexandre Lazaretti Zanatta.

Nesses termos, o plano apresenta, inicialmente, no Capitulo
1, o diagnéstico socioecondmico para o APL de Gemas e Joias dos
municipios de Soledade e Ametista do Sul, a partir da descricao de
dados e informacdes obtidos por meio de dados secundarios e
primarios para que se possam pontuar os aspectos relevantes do setor
na tltima década e sugerir caminhos. No capitulo 2, é apresentado
um projeto para instalagado de fabricas de pequenos beneficiadores na
area industrial do municipio de Soledade/RS para uma melhor gestao
ambiental. Por fim, nas consideracéo finais, capitulo 3, sao apontados
amatrizSWOT, arelagao de agdes com respectivas metas, indicadores
eresponsaveis.
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1. DIAGNOSTICO

O diagnéstico baseia-se no levantamento de dados
secundérios e dados primarios. Os dados secundarios tém o intuito
de contextualizar a regido, delimitada aqui pelo Conselho de
Desenvolvimento Regional (Corede) e os principais municipios
envolvidos no setor de gemas e joias. Como fontes, utilizam-se o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Fundagao de
Economia e Estatistica (FEE) e o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

1.1. METODOLOGIA ADOTADA

Em pesquisa realizada junto ao cadastro da Prefeitura
Municipal de Soledade, ao Sindicato das Indtstrias de Joalheria,
Mineracdo Lapidacdo, Beneficiamento e Transformacdo de Pedras
Preciosas do Rio Grande do Sul (Sindipedras), a Associagao
Comercial e Industrial e de Servigos de Soledade (ACIS), a Associacao
dos Pequenos Pedristas de Soledade (Appesol) e ao Centro
Tecnolégico de Gemas, Pedras e Joias do Rio Grande do Sul
(CTPedras), foram identificadas 180 empresas, no conjunto das
entidades. De acordo com informacoes das entidades, 63 empresas
estdo filiadas ao Sindipedras e 150 a Appesol. Aprofundando um
pouco mais nessa relacdo, os pesquisadores depararam-se com
alguns problemas: dados repetidos; registro de empresas que ja
haviam encerrado suas atividades, e de outras que alteraram seu
objeto social, restando um universo de 105, as quais foram
georreferenciadas para fins de estudo. Juntamente com o
coordenador do APL, Sr. Paulo Primaz, tratou-se de segmentar as
empresas em cinco grupos:

-artefatos e lapidados;

-comeércio e prestacao de servigos;
-joias e bijuterias;

- corte e tingimento de pedras;

- gemas em bruto semielaborados.

Para o levantamento de dados primadrios, foram feitos
contatos com os representantes dos sindicatos locais, foram
mapeados os principais segmentos de produgao e escolhidas, por
cotas, por sua importancia e relevancia, 12 empresas de cada
segmento.
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As empresas foram contatadas e, na ocasido, foram
informadas sobre o objetivo da pesquisa, tendo sido esclarecido sobre
as questOes éticas da participacdo e uso das informagdes. Foram
visitadas todas essas empresas, sendo 15 em Ametista do Sul, das
quais apenas dez responderam ao questionario. Em Soledade, foram
visitadas 45 empresas, sendo que 33 responderam integralmente o
questionario, quatro nao foram encontradas por motivo de viagem;
cinco se recusaram a participar da atividade e duas nao devolveram o
questionario. Portanto, resultaram em 43 empresas participantes,
para as quais foi aplicado um instrumento de pesquisa, formulario,
com questoes abertas e fechadas (Apéndice 1). O instrumento foi
elaborado e testado. Sua versao final foi aplicada durante o més de
agosto de 2013.

O instrumento compreende quatro categorias de anélise,
quais sejam:

- caracteristicas da empresa e do gestor (varidveis de
controle);

- fator trabalho;

- produgao e mercado;

- fator ambiental.

Para cada grupo de categorias, foram eleitas variaveis de
analise, conforme pode-se observar pela Figura 1.

Figura 1 — Categorias de andlise e varidveis utilizadas no estudo aplicado.

Fator Trabalho Producao e Mercado Meio ambiente
. Local e tipo Licenciamento
Quadro funcional de construgio ambiental
Tipo e quantidade
Jornada de trabalho (2 MR Adverténcias

Investimento em
tecnologia nacional

Relagao do gestor SLROEta Alvari de incéndio
Parceria com

outros produtores
» Origem e

Pro labore consumo de dgua

Produtos

Equipamentos de

Protecao Individual Origem dos insumos Destino esgoto
Programa de Controle .
Médico de Satde Destino dos produtos Com}um(} d.e
Ocupacional energia elétrica
Relagdo com outras
empresas Quantidade e
Atestados destino dos rejeitos
Y] produzidos
Apoio técnico
Acidentes de Programa d.e
balho Ori d tal Prevengao de riscos
Trabal rigem do capital e

Fonte: organizada pelos autores.
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Os dados primarios foram tratados com o recurso a um
programa estatistico e analisados por meio de estatistica descritiva
simples, como frequéncia absoluta, frequéncia relativa (%), anélise de
correlacao e tabelamento cruzado.

Além da aplicacao do instrumento do questionario, foram
feitas reunides com os principais representantes das instituicoes
integrantes do APL, de forma a compreender as principais relagoes
estabelecidas entre as empresas e as associagdes, bem como no intuito
de obter informagbes sobre o atual cenario produtivo local e
perspectivas futuras.

1.2. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
DO TERRITORIO
O Corede Alto da Serra do Botucarai (Figura 2) envolve uma

populagao de 104.115 habitantes, area de 5.746 km’, resultando numa
densidade demografica de 18,1 hab/km’. A taxa de analfabetismo de

Figura 2 — Mapa do Corede Alto da Serra do Botucarai, com divisdo municipal.

Conselho Regional de Desenvolvimento
Alto da Serra do Botucarai

.
Nicou Verguelo

-
Aviaputs

Fontoura Xavier

.
530 josé do Herval

«  Sededo muncipio
Umite municipa
[ ] umite do coREDE

Fonte: Didrio Oficial Rio Grande do Sul - 10/01/2008
Elaboragio: SEPLAG/DEPLAN - 03/2010

Fonte: Rio Gande do Sul (estado). Seplag (2013).

* Agrega os municipios Alto Alegre, Barros Cassal, Campos Borges, Espumoso, Fontoura Xavier, Gramado Xavier,
Ibirapuita, Itapuca, Jacuizinho, Lagoao, Mormaco, Nicolau Vergueiro, Sao José do Herval, Soledade, Tio Hugo e
Victor Graeff.
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pessoas de 15 anos ou mais é de 10,79% (2010), a qual deve ser
considerada alta quando comparada a média do estado do Rio
Grande do Sul para o mesmo periodo (4,53%). O coeficiente de
mortalidade infantil é de 22,67 por mil nascidos vivos (2010), indice
que também se revela significativamente superior quando
comparado ao coeficiente do estado, que é de 11,20 por mil nascidos
vivos.

O Produto Interno Bruto a pregos de mercado (PIBpm) do
Corede é de R$ mil 1.479.168, equivalente a 0,58 do PIBpm do estado
do RS em 2010. O PIB per capita para o mesmo periodo foi de R$
14.225,00, abaixo do valor do estado do Rio Grande do Sul, que era R$
23.606,00. Os municipios de Soledade e de Ametista do Sul, principais
produtores do setor de gemas e joias, apresentam valores de PIB per
capita de R$ 12.629,00 e R$ 9.244,00, respectivamente, montantes que
se mostram inferiores tanto ao valor do Corede ao qual pertence
quanto ao do estado do Rio Grande do Sul. Essa é uma realidade
comum a maior parte dos municipios abrangidos por esse Conselho
de Desenvolvimento, sobretudo quando observadas varidveis
associadas a escolarizacdo e arenda (Tabela 1).

Constata-se que as diferentes dimensdes que compdem o
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDH-M, educacao,
longevidade e renda, estao com valores baixos na maior parte dos
municipios, especialmente Gramado Xavier, Ibirapuita, Lagoao,
Barros Cassal, Fontoura Xavier e Ametista do Sul. Nesses, os
percentuais de escolarizacao por faixa etédria sdo ainda baixos, assim
como as rendas per capita. Observando particularmente o Indice de
Desenvolvimento Socioecondmico (Idese), divulgado pela Fundacao
de Economia e Estatistica (FEE) sobre os dois principais municipios
integrantes do setor de gemas e joias, Ametista do Sul e Soledade,
comparando com o estado do Rio Grande do Sul, percebe-se que
houve uma evolucao positiva no indice no periodo entre 1991 e 2009,
ainda que com valoresinferiores aos do estado do Rio Grande do Sule
com perda de posicdo no ranking dos municipios gatichos (Quadro
1). O municipio de Soledade apresenta desempenho superior em
relacdo a Ametista do Sul. Este altimo estd em posicdes baixas,
sobretudo nas dimensoes renda e educagéao.
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Quadro1 - Indice e ordem dos municipios Ametista do Sul e Soledade e do estado do
Rio Grande do Sul, no Indice de Desenvolvimento Socioecondmico, 1991, 2000-2009

AMETISTADO SUL | 1991 2000| 2001 2002| 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009
Edueasio fndice - 10,780] 0,773] 0,775 0,777] 0,780 0,783 | 0,785 | 0,798 | 0,803 | 0,804
Ordem _ | 4030] 469°| a7a0| 478°| 474°] 470°| 471°| 461°| 449°| 4650

Renda il _ 1 0451]0469] 0,488 0,493] 0,504 0,520 0,542 | 0,544/ 0,524 0,530
Ol _ | 30| a6a0] as7| a710] 4730| 459°| 465°| 4740 479°| 478°

Saneamentoe | indice - 10.244] 0,246 ] 0,246 | 0,247] 0,247] 0,247 0,248 | 0,249 0,253 | 0,250
domicilios Ordem o | 34| 353°] 353°| 3530 353°] 353°| 353 353°| 353°| 3530
Suide liniliaz _10,925]0,899] 0,893 | 0,908 | 0,906 0,913 | 0,900 0,860/ 0,857 | 0,862
Ol ) o 3| 2| e ] s 310 2200] 239 186°

ese fimitias - 10,600{ 0,597 0,600 0,606] 0,609 0,616 | 0,619] 0,613 | 0,609 | 0,611
Ordem - | 3760| 4160] 4130| 418°| 418°] 399°| 419°| 446°| 451°| 4530

SOLEDADE 1991] 2000| 2001 | 2002 2003| 2004| 2005 | 2006| 2007| 2008| 2009
Edueagio fndice  10,735]0,813] 0,814 0,813] 0,822 0,818 | 0,823 | 0,826 | 0,834 | 0,838 0,851
Ordem | 216°| 312 355°| 393°| 380°| 389°| 366°| 352°| 340°| 310°| 309°

Renda indice | 0,602] 0,633] 0,653 0,662] 0,695 0,698 | 0,674] 0,696 | 0,723 | 0,734] 0,724
Ordem 172 188°| 201°| 202°| 189°| 190°| 206°| 207°| 202°| 213 207°

Sancamentoe  |indice | 0,359] 0,617 0,620] 0,621 0,622 ] 0,623 | 0,624 0,625 | 0,627 0,628 | 0,627
domicilios Ordem 89°| 34°| 36°| 36°| 36°| 36°| 36°| 37°| 37°| 37°| 37°
Saide indice | 0,845]0,858] 0,851 | 0,852] 0,855 0,840 | 0,849 0,866 | 0,867 | 0,858 | 0,853
Oclm 162°| 279°| 336°| 280°| 23¢°| 334°| 305 198°| 174°| 229°| 279°

e fndice | 0,635]0,730] 0,734 0,737] 0,749 | 0,745 | 0,743 | 0,753 | 0,763 | 0,764 0,764
Ol 40| 80| see| 86°| 720 sao| 83| 73| 65| 6| 70°

Estado do Rio Grande do Sull 1991] 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004| 2005 | 2006| 2007| 2008 | 2009
Educagdio fndice | 0,765] 0,838 0,841 | 0,848 0,854 0,855 | 0,853 | 0,854 | 0,855 | 0,853 | 0,870
Renda fndice | 0,708] 0,738 0,748 | 0,754] 0,766 | 0,773 | 0,773] 0,786 | 0,804 | 0,819 0,813
ignmelfl‘f;f“ indice | 0457 | 0,561 | 0,564 0,564 0,565 0,566 | 0,566 | 0,567 0,569 0,570 0,569
Satide indice | 0,821]0,852] 0,848 0,844 0,841 0,846 | 0,851 0,850 | 0,848 | 0,846 0,850
Idese fndice | 0,688]0,747] 0,750 0,753 0,757 0,760 | 0,761 0,764 | 0,769 | 0,772 0,776

Fonte: organizado pelos autores a partir de Fundacao de Economia e Estatistica (FEE, 2013).

Analisando a dinamica populacional (Tabela 2) dos

municipios foco do estudo, observa-se que Soledade, no periodo de

40 anos, teve perda de populagdo total e, principalmente, da

populagao rural, em fun¢do de emancipagdes ocorridas nos anos

1980. Pelos dados do tltimo Censo Demografico, 80% da populacao

do municipio reside no meio urbano e 20% esta no meio rural. O

municipio de Ametista, criado em 1992, por sua vez, apresentou uma

queda na populacédo total entre 2000 e 2010, que se fez sentir na

diminuigao da populagao rural.
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Tabela2- Evolucao da populagdo total, urbana e rural, municipios de Soledade
Ametista do Sul, 1970,1980, 1991, 2000 e 2010

[¢]

Soledade
1970 | 1980 | 1991 | 2000 2010
Populagéo total 46.443 | 47.576 | 30.582 | 29.727 | 30.044
Populagéo urbana 9.831 | 17.136 | 20.972 | 23.356 | 24.032
Populagdo rural 36.612 |30.440 | 9.610 | 6.371| 6.012
Ametista do Sul
Populagio total 7414 7.323
Populagao urbana 3.195[ 3.811
Populagio rural 4219| 3.512

Fonte: organizados pelos autores a partir de IBGE (2013).

Avaliando o valor adicionado basico total (Figura 3),
enquanto medida aproximada do PIB, observa-se que o municipio de
Ametista do Sul, ainda que com volume menor, teve um desempenho
ligeiramente superior ao do municipio de Soledade no periodo entre
1999 e 2010, com um crescimento de 36,9%. O municipio de Soledade
cresceu 35% no periodo e demonstrou tendéncia de expansao ou
decréscimo semelhante aquela do estado do Rio Grande do Sul

(32,3% de crescimento no periodo).

Figura 3 - Evolucao do valor adicionado bésico total, em R$ mil (constantes), municipio
de Soledade, Ametista do Sul e estado do Rio Grande do Sul, 1999-2010

450.000 300.000.000
400.000
250.000.000
350.000
300.000 200.000.000
250.000
£ 150.000.000
200.000
150.000 100.000.000
100.000
_ H_g._.__._.__'__._._.__—.———. 50.000.000
50.000
0 T T T T 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—+—Soledade  —#—Ametistado Sul estado do Rio Grande do Sul

Fonte: organizado pelos autores a partir de Fundacao de Economia e Estatistica (FEE, 2013).
Nota: valores deflacionados pelo IGP-M (1° ago. 2013).
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Pela Tabela 3, é possivel observar que o VAB total do
municipio de Ametista do Sul evoluiu positivamente no periodo
entre 1999 e 2009 e que o melhor desempenho foi para o setor de
servigos. De outra parte, visualizando a estrutura de participacdo
setorial, observa-se que a economia esta baseada no setor de servicos
e que aagropecudria, depois de 2008, supera o VAB industrial.

Tabela 3 - Evolugao do valor adicionado basico, por setor de atividade economica,
municipio de Ametista do Sul, valores constantes (em R$ mil) e relativos (% do total) —
1999-2009

Ano | Agropecuaria | Industria | Servicos | Total | %Agropecuaria [ %Industria | %Servigos | %Total
1999 12.579 10.805 31394 | 54.777 23,0 19,7 573 100,0
2000 11.658 11.543 30.569 | 53.770 21,7 21,5 56,9 100,0
2001 13.059 11.191 30.755 | 55.004 23,7 20,3 55,9 100,0
2002 13.702 12.995 28585 | 55.283 24,8 23,5 51,7 100,0
2003 15.902 15.019 30932 | 61.852 25,7 24,3 50,0 100,0
2004 12.930 14.698 30.147 57.774 22,4 25,4 52,2 100,0
2005 10.837 14.669 34.428 | 59.934 18,1 24,5 574 100,0
2006 11.616 13.988 37.031 | 62.635 18,5 22,3 59,1 100,0
2007 11.167 12.680 39.344 63.192 17,7 20,1 62,3 100,0
2008 11.601 9.145 36.959 | 57.705 20,1 15,8 64,0 100,0
2009 11.803 10.444 43.865 | 66.111 17,9 158 66,4 100,0
2010 13.591 11.798 49.627 75.016 18,1 15,7 66,2 100,0

Fonte: organizado pelos autores a partir de Fundagao de Economia e Estatistica (FEE, 2013).
Nota: valores deflacionados pelo IGP-M (1° ago. 2013).

Com base nos dados expostos na Tabela 4, fica evidenciada a
evolucao do VAB total e setorial do municipio de Soledade. Identifica-
se que o setor agropecuario teve a maior variagao, com 62,3% entre
1999 e 2009. O setor de servigos teve um crescimento positivo, mas
inferior, com indices de 39,7% no VAB de servigos no periodo. O setor
industrial, entre o altimo e o primeiro ano, demonstrou um
desempenho timido, de 3,4%, mas, se observados os anos de 2000 e
2004, constata-se uma retracdo. Em termos de participacao setorial,
vé-se que o setor de servigos é a base da economia local, com uma
proporgao superior a 70%, e o setor agropecuario, ainda que em uma
expressao menor, apresentou um aumento na participagao ao longo
dos anos analisados, com excecao dos anos de 2005 e 2010.
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Tabela 4 - Evolucao do valor adicionado basico, por setor de atividade
econdmica,municipio de Soledade, valores constantes (em R$ mil) e relativos (% do
total) —1999-2009

Ano | Agropecuaria | Industria | Servigos Total %Agropecuaria | %Industria| %Servigos | %Total
1999 32.547 59.457 | 210.504 [ 302.509 10,8 19,7 69,6 100,0
2000 32.027 68.163 | 203.220 | 303.411 10,6 22,5 67,0 100,0
2001 41.614 67.945 | 211.364 [ 320.923 13,0 21,2 65,9 100,0
2002 36.367 71.536 | 202.478 | 310.381 11,7 23,0 65,2 100,0
2003 47.218 76.732 | 224.866 | 348.815 13,5 22,0 64,5 100,0
2004 41.275 80.399 | 212.705 | 334.379 12,3 24,0 63,6 100,0
2005 26.928 73.148 | 218.614 [ 318.691 8,4 23,0 68,6 100,0
2006 45.994 64.087 | 235.347 | 345.428 13,3 18,6 68,1 100,0
2007 61.353 58.122 | 260.637 | 380.112 16,1 15,3 68,6 100,0
2008 64.137 42226 | 254.966 | 361.329 17,8 11,7 70,6 100,0
2009 63.237 54.262 | 277.489 [ 394.989 16,0 13,7 70,3 100,0
2010 52.824 61.492 | 294.039 [ 408.355 12,9 15,1 72,0 100,0

Fonte:organizado pelos autores a partir de Fundacao de Economia e Estatistica (FEE, 2013).
Nota: valores deflacionados pelo IGP-M (12ago. 2013).

Pela Figura 4, é possivel visualizar a evolugao do VAB total e
setorial do municipio de Ametista do Sul, no periodo entre 1999 e
2010.

Figura 4 - Evolucao do valor adicionado basico total, em R$ mil (constantes) e setorial
(%),municipio de Ametista do Sul, 1999-2010

Ametista do Sul

80.000 ~
70.000
60.000 -
50.000
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20.000
10.000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: organizado pelos autores a partir de Fundagao de Economia e Estatistica (FEE, 2013).
Nota: valores deflacionados pelo IGP-M (1°ago. 2013).
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Pela Figura 5, é possivel visualizar a evolugdo do VAB total e
setorial do municipio de Soledade, no periodo entre 1999 e 2010.

Figura 5 - Evolucao do valor adicionado basico total, em R$ mil (constantes) e setorial
(%), municipio de Soledade, 1999-2010

Soledade
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® Agropecuaria  ®Industria = Servigos

Fonte: organizado pelos autores a partir de Fundagao de Economia e Estatistica (FEE, 2013).
Nota: valores deflacionados pelo IGP-M (1°ago. 2013).

Pelos dados da Tabela 5, percebe-se que o Corede do Alto da
Serra do Botucarai apresentou uma expansao no ntimero total de
estabelecimentos até o ano de 2007, retraindo posteriormente.
Predominam os estabelecimentos do comércio varejista, que é
seguido pelo setor de alojamento e comunicagoes. Observa-se, ainda,
que a industria extrativa mineral no periodo entre 2002 e 2012
apresentou uma queda de 53,8% no ntimero de estabelecimentos
formais e que o mesmo movimento ocorreu com a producao de
minerais nao metalicos (32,0%). A queda nas atividades da industria
extrativa mineral é ainda mais expressiva se analisado o periodo
compreendido entre 2005 e 2009: existiam quase trés vezes mais

estabelecimentos do que em 2002.
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A andlise da evolucdo do nimero de estabelecimentos no
setor gemas e joias no Corede Alto da Serra do Botucarai, de acordo
com a Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE),
enquadrados como classe 2.0 (Tabela 6), revela que, entre 2006 e 2012,
houve uma retragdo no namero total de estabelecimentos do setor,
passando de 163 a 135 (-17,7%). Constata-se, assim, que a maior
redugdo ocorreu na atividade de extragao de gemas (pedras preciosas
e semipreciosas), com queda de 97,8%, assim como na atividade de
aparelhamento e outros trabalhos em pedra (em relacdo aos anos de
2007 e 2008) e na fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos
nao especificados anteriormente (34,4%). De outra parte, identifica-
se a expansao nas atividades de lapidacao de gemas e fabricacao de
artefatos de ourivesaria e joalheria. As atividades associadas ao
comeércio varejista de joias e relégios mantiveram-se praticamente
inalteradas.

Tabela 6 - Evolugao do ntimero de estabelecimentos no setor gemas e joias, CNAE 2.0
Classe, Corede Alto da Serra do Botucarai, 2006-2012

CNAE 2.0 Classe 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012
Extragdo de minerais metalicos ndo ferrosos nao

especificados anteriormente 2 0 0 0 0 0 0
Extragdo de gemas (pedras preciosas e semipreciosas) 46 40 34 32 2 1 1
Extragdo de minerais ndo metélicos ndo especificados

anteriormente 4 3 0 3 0 0 0
Atividades de apoio a extragdo de minerais,

exceto petroleo e gas natural 1 0 1 1 0 1 0
Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 4 9 9 5 7 7 5
Fabricagdo de produtos de minerais ndo metélicos ndo

especificados anteriormente 29 22 14 16 16 19 19
Lapidagdo de gemas e fabricagdo de artefatos de

ourivesaria e joalheria 66 67 68 55 87| 103 96
Fabricagdo de bijuterias e artefatos semelhantes 0 1 1 2 4 3 2
Comércio varejista de joias e relogios 11 13 14 10 12 14 12
Total 163 155] 141 124 128 148] 135

Fonte: organizado pelos autores a partir de dados da RAIS (BRASIL. MTE, 2013).

Comparando os dados do ntimero de estabelecimentos
ligados ao setor gemas e joias do Corede Alto da Serra do Botucarai e
aqueles dos municipios de Soledade e Ametista do Sul (Tabelas 7 e 8),
percebe-se que esses dois municipios representam quase que a
totalidade dos estabelecimentos do setor no Corede. Tanto o
municipio de Soledade quanto o de Ametista do Sul demonstraram
uma reducdo no nimero de estabelecimentos ligados ao setor de
gemas e joias, sobretudo nas atividades de extragdo de gemas (Tabelas
7e8).
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Tabela 7 - Evolugao do nimero de estabelecimentos no setor gemas e joias, CNAE 2.0
Classe, municipio de Soledade, 2006-2012

CNAE 2.0 Classe 2006 [ 2007 | 2008 {2009 | 2010 | 2011 | 2012

Extra¢do de minerais ndo metalicos ndo

especificados anteriormente 3 3 0 3 0 0 0
Atividades de apoio a extra¢do de minerais,

exceto petrdleo e gas natural 0 0 1 1 0 1 0
Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 1 6 7 3 5 4
Fabricagdo de produtos de minerais néo

metalicos ndo especificados anteriormente 22 18 12 14 14 17 18
Lapidacdo de gemas e fabricagdo de artefatos de

ourivesaria e joalheria 58 62 64 51 83 99 92
Fabricagéo de bijuterias e artefatos semelhantes 0 1 1 2 4 3 2
Comércio varejista de joias e relogios 5 7 8 5 6 10 9
Total 135 137 127 111 114 | 135 126

Fonte: organizado pelos autores a partir de dados da RAIS (BRASIL. MTE, 2013).

Em Ametista do Sul, a reducdo no nimero de
estabelecimentos foi de mais de 50% e se fez sentir nas atividades de
lapidacdo de gemas e fabricacdo de artefatos de ourivesaria e
joalheria, atividades que tiveram uma elevacdo significativa no
municipio de Soledade no mesmo periodo (58,6%).

Tabela8- Evolucdo do nimero de estabelecimentos no setor gemas e joias, CNAE 2.0
Classe, municipio de Ametista do Sul, 2002-2012

CNAE 2.0 Classe 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Extrag¢do de gemas (pedras preciosas e
semipreciosas) 1 5 1 1 1 1 0

Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 1 1 1 1 0 0 0

Fabricagdo de bijuterias ¢ artefatos
semelhantes 0 0 0 1 1 0 0

Comércio varejista de joias e relogios 0 1 0 0 0 1 1

Fonte: organizado pelos autores a partir de dados da RAIS (BRASIL. MTE, 2013).

No que diz respeito ao ntiimero de vinculos formais nos
estabelecimento associados ao setor gemas e joias no municipio de
Soledade (Tabela 9), também se revela uma retracao, mais acentuada
justamente nas atividades que tiveram uma elevagao no ntimero de
estabelecimentos: lapidacdo de gemas e fabricacdo de artefatos de
ourivesaria e joelharia, o0 que demonstra um aprofundamento nos
processos de terceirizagdo, para estabelecimentos sem nenhum
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funcionario ou trabalhadores por conta prépria. O setor abrange uma
proporcao de 9,1% dos 4.518 vinculos formais registrados no
municipio no ano de 2012. O maior estoque de empregos esta no setor
tercidrio, neste mesmo ano, com 1.656 em servigos e 1.470 no comércio
(3.126 no total), em seguida aparece a indastria, com 1.027 postos de
trabalho (BRASIL. MTE, 2013).

Tabela 9 - Evolugao no ntimero de vinculos formais no setor gemas e joias, CNAE 2.0
Classe, municipio de Soledade, 2006-2012

2006 | 2007 | 2008 [ 2009| 2010 | 2011 | 2012
Extracdo de gemas (pedras preciosas e semipreciosas) 13 14 0 1 1 1 1
Extragdo de minerais ndo metélicos ndo especificados
anteriormente 0 0 0 0 0 0 0
Atividades de apoio a extragdo de minerais, exceto
petrdleo e gas natural 0 0 0 0 0 0 0
Aparelt ) e outros trabalhos em pedras 29 40 41 27 15 5 10
Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos ndo
especificados anteriormente 26 18 21 26 28 26 26
Lapidagdo de gemas e fabricagdo de artefatos de
ourivesaria e joalheria 414 | 363 | 322 288 | 244 [ 356 343
Fabricagao de bijuterias e artefatos semelhantes 0 0 0 0 1 6 14
Comércio varejista de joias e relogios 7 3 2 10 18 13 17
Total 489 | 438 386 352 | 307 407 411

Fonte: organizado pelos autores a partir de dados da RAIS (BRASIL. MTE, 2013).

Um ponto de destaque, em relacdo a dinamica do mercado de
trabalho no setor de gemas e joias, no municipio de Soledade (Tabela
10), foi a reducao dos vinculos formais em empresas maiores, com 100
a 249 funcionarios (anos de 2006 e 2008), posteriormente, nas que
contavam com 50 a 99 trabalhadores (2011, 2009, 2007 e 2006). Em
contrapartida, observa-se que o namero de vinculos formais
aumentou nas empresascomla4,5a9e10a 19 funcionarios.

Observando a evolucdo dos vinculos formais por faixa de
salario minimo (Tabela 11), percebe-se que, com excegao do ano de
2010 (92,1%), a proporcao de trabalhadores que percebia até trés
saldrios minimos aumentou: 89,9% em 2006, 93,8% em 2008 e 94,8%
em 2012. Observa-se que ha uma proporcao pequena mas nao
desprezivel de trabalhadores que recebem até 0,5 saldrios minimos,
todavia, no periodo analisado, a proporcao de trabalhadores que
recebia até um salario minimo nao ultrapassou 4,3% do total. Em 2006
e 2008, as maiores frequéncias, absoluta e relativa, foram para a faixa
de 1,51 a 2,0 saldrios minimos, modificando-se para a faixa de 1,01 a
1,50 salarios minimos nos anos 2010 e 2012.
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O setor de gemas e joias de Ametista do Sul envolveu, em
2012, 135 vinculos formais (Tabela 12). Este ntimero é ligeiramente
inferior ao do ano de 2006, mas superior ao periodo compreendido
entre 2008 e 2011. Representa 15,2% dos vinculos formais totais (884)
do municipio, que estdo alocados, sobretudo, no setor tercidrio (274
comeércio e 373 servicos). A maior parte dos vinculos do setor esta na
atividade de lapidacao de gemas e fabricacdo de artefatos de

ourivesaria e joalheria.

Tabela 12 - Evolucdo no ntimero de vinculos formais no setor gemas e joias, CNAE 2.0
Classe, municipio de Ametista do Sul, 2006-2012

CNAE 2.0 Classe 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Extra¢do de gemas (pedras preciosas e

semipreciosas) 0 2 0 0 0 0 1
Atividades de apoio a extragdo de minerais, exceto

petroleo e gas natural 2 2 1 0 0 0 0
Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 0 0 0 0 0 0
Lapidagdo de gemas e fabricagdo de artefatos de

ourivesaria ¢ joalheria 137 117 99 96 92 | 115 | 129
Fabricagdo de bijuterias e artefatos semelhantes 0 0 0 0 0 2 2
Comércio varejista de joias e relogios 0 0 1 1 1 1 2
Total 139 | 121 101 97 93| 118 | 135

Fonte: organizado pelos autores a partir de dados da RAIS (BRASIL. MTE, 2013).

Observando a distribuicao dos vinculos formais do setor por
tamanho de empresa, é possivel identificar que a maior parte dos
vinculos estd em empresas que possuem entre 1 e 4 e entre 5 e 9
funcionarios. No ano de 2006, o ntimero de vinculos nessas empresas
era de 554% dos vinculos totais do setor; em 2007, esse indice
equivalia a 61,9%; em 2008, a 73,2%; em 2009, a 63,9%; em 2010, a
52,7%;em2011,a55,1% eem 2012,a60,7%.
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Tanto o municipio de Ametista do Sul quanto o de Soledade,
tradicionalmente, tem mantido relagbes no ambito do comércio
internacional. Observando os valores de exportacdo e importacao,
além do saldo da balanga comercial, para os dois municipios (Tabela
14), vé-se que este ultimo, nos dois municipios, é superavitario ao
longo de todo o periodo analisado, qual seja de 2000 a 2012. Ainda,
identifica-se que os valores sao crescentes tanto para a exportagdo
quanto para a importacdo (considerada a menor representatividade
para o municipio de Ametista do Sul). Soledade apresenta valores
significativamente maiores para as duas operagdes. Entre 2002 e 2012,
o valor das exportacoes cresceu 212,3% no municipio de Ametista do
Sul e 295,1% para o municipio de Soledade. Comparando os dados do
altimo ano disponivel, os valores das exportacoes equivalem a algo
proximo a 26,0% do valor adicionado bésico total do municipio de
Soledade em 2010. No que se refere as importacoes, a expansao foi
expressiva para o municipio de Soledade: 764,1% no periodo.

Tabela 14 - Evolucao nos valores de exportacao (X), importacao (M) e saldo da balanga
comercial, em US$ FOB, municipios de Ametista do Sul e Soledade —2000-2012

Muni. VALOR (US$ FOB)
cipro 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
X 712315 573.848| 1.075.946 | 1.005.216| 1.435.857| 1.200.069 | 2.002.126
Ame-
tista [ M 0 0 0 3.000 0 0 0
do Sul
Saldo|  712.315| 573.848| 1.075.946| 1.002.216| 1.435.857| 1.200.069 | 2.002.126
X 23.031.427(22.635.849|27.116.387 | 32.023.134 | 41.322.263| 36.293.118 | 42.497.530
Sole-
dade | M 357325  552.663| 650.826| 832311| 859.684| 977.575| 542.738
Saldo|22.674.102| 22.083.186 [ 26.465.561 | 31.190.823 | 40.462.579 | 35.315.543 [ 41.954.792
, VALOR (US$ FOB)
Muni-
cipio 2007 2008 2009 2010 2011 2012
X 2.176.745| 2.235.323| 2.400.023| 2.676.949| 2.890.800| 2.224.397
Ame-
tista [ M 0 0 5.892 0 0 7.320
do Sul
Saldo| 2.176.745| 2.235.323| 2.394.131| 2.676.949| 2.890.800| 2.217.077
X 39.571.247|41.344.394 | 40.196.331(47.472.329| 77.723.342 [ 90.998.694
Sole-
dade | M 747.022| 1.226.646| 1.022.860| 1.060.156| 2.051.211| 3.087.597
Saldo| 38.824.225 | 40.117.748 | 39.173.471| 46.412.173 | 75.672.131| 87.911.097

Fonte: organizado pelos autores a partir de Brasil (MDIC, 2013)
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E notével a presenca de produtos do setor de gemas e joias na
pauta exportadora desses municipios. Avaliando detalhadamente os
principais produtos de exportacao (Quadro 2), identifica-se, para o
municipio de Ametista do Sul, que o item outras pedras
preciosas/semipreciosas trabalhadas de outro modo tém a maior
frequéncia relativa entre 2005 e 2012, seguido pelo item pedras
preciosas/semipreciosas, em bruto, serradas ou desbastadas. Ainda
que as proporcdes sejam proximas em alguns anos, vemos que o
primeiro teve uma proporcdo crescente enquanto o segundo
decresceu no periodo analisado. Ja observando o municipio de
Soledade, no ano de 2012 percebemos que a proporc¢do dos itens
relacionados ao setor diminuiu em detrimento de outro produto do
setor primario. De modo geral, vemos a diminuicao da proporcao de
pedras preciosas e semipreciosas em bruto, serradas ou desbastadas
nesse municipio.

Quadro 2 - Principais produtos exportados pelos municipios de Ametista do Sul e
Soledade, participagao no total (%) —2005 - 2012

Participagdo (%)
2005| 2006 | 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011 | 2012

Municipio Produtos exportados

Outras pedras preciosas/semi,
trabalhadas de outro modo 49,34 | 4591 | 30,44 | 38,07| 33,64 | 42,04
Pedras preciosas/semi,em
bruto,serradas ou desbastadas 47,36 | 47,20| 58,14| 50,93 | 5525| 53,52
) Outras obras de pedras 0.48
Ametista | preciosas/semi, sintet/reconst. 2,72 6,70 11,40 | 10,99 11,04 4,43 ?

do Sul
©>ul | Outras obras de borracha. 000 000 000 o000 000 000 002 000
vulcanizada, ndo endurecida

41,97 | 59,26

57,53| 3945

1,29

Outros mdveis de metal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Outros produtos 0,58 0,19 0,02 0,01 0,02 0,01 0,00 0,00
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Outras pedras
preciosas/semi,trabalhadas de

outro modo 5323| 52,19] s625| 5089 ss1s| e1e5] >>O2| 404
Outros trigos e misturas de
trigo com centeio, exceto para 000| 3732

semeadora 0,00 0,00 0,00 4,24 0,00 0,00
Pedras preciosas/semi,em
Soledade | bruto,serradas ou desbastadas 21,99 | 20,50 17,53| 17,96| 16,62| 16,53| 12,80| 13,22
Outras obras de pedras
preciosas/semi,sintéticas

/reconstruidas 23,59 19,39 17,57 1543| 1580 13,88 9,33 6,45
O}ltros graos de soja,mesmo 0.00
triturados 0,00 5,18 5,52 9,47 9,17 7,74 2,75 >

Outros produtos 1,19 2,74 3,13 2,01 0,26 0,2 19,2 2,56
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: organizado pelos autores a partir de Brasil (MDIC, 2013)
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A observagao do Quadro 3 permite a visualizacdo de que,
para o municipio de Ametista do Sul, o destino dos principais
produtos exportados tem estado centralizado nos paises da Asia,
como Taiwan e Hong Kong, estes seguidos por India, China, Estados
Unidos e Alemanha, além de outros paises da Europa e América
Latina, numa propor¢ao menor. Enquanto para o municipio de
Soledade, o principal destino tem sido a China, seguido pelos Estados
Unidos, Espanha, Alemanha, Taiwan, Itdlia, e uma variedade de
outros paises da Europa e América Latina.

Quadro 3 - Principais paises de destino da exportacao dos municipios de Ametista do
Sul e Soledade, participagao no total (%) —2005-2012

- , . Participagdo (%)

Municipio | Paises destino 2005] 2006 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012
Taiwan (Formosa) | 22,59| 11,85| 3,55 827| 519 1744| 13.66] 34.40

Hong Kong 20,57 | 31,04 24,47 6,69| 25,17 14,43| 38,19] 27,05

India 0,00 1,10 4,86 5,52 5,13 19,86 13,67 12,40

Ametista | Alemanha 14,90 5,29 7,92 7,51 7,87 5,93 5,49 10,08
do Sul Estados Unidos 12,45| 3441 42,08 46,37| 13,59| 13,10 3,46 7,27
China 20,08 4,16 2,47 14,96 30,78| 23,44 16,44 6,36

Outros paises 941| 12,15| 14,65| 10,68| 12,27 5,80 9,09 2,44

Total 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

China 10,36 13,45 17,34 19,35 33,77| 4424| 47,11 34,45

Estados Unidos 22,29 24,17| 2322| 2447 18,26 18,21 10,48 8,97

Espanha 290 181] 217] 10| 10s| L11]| 061 868

Soledade Alemanha 14,96 11,68 12,17 15,41 14,23 9,06 4,33 4,10
Taiwan (Formosa) 15,79 13,78 11,02 6,17 5,52 6,83 2,93 3,93

Italia 3,43 1,36 2,49 2,68 1,64 2,35 1,07 0,44

Outros paises 30,27 33,75| 31,59| 30,82| 25,53 18,20 33,47| 3943

Total 100,00 | 100,00 | 100,00/ 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

Fonte: organizado pelos autores a partir de Brasil (MDIC, 2013).

Os niveis de importagdo sao significativamente menores,
como comprovado anteriormente. Observando o Quadro 4,
especialmente no que concerne ao municipio de Ametista do Sul,
tem-se que as importacdes ligadas ao setor de gemas e joias sdo
inexpressivas, com excegdao do registrado no ano de 2009. Situacao
oposta é identificada no municipio de Soledade, no qual os principais
itens da pauta de importagoes estdo ligados ao setor de gemas e joias.
Olhando detalhadamente, vé-se que a proporcao de pedras preciosas
e semipreciosas em bruto representa a pauta principal, mas é
percebido um acréscimo, também, em itens associados a pedras
trabalhadas.



Quadro 4 - Principais produtos importados nos municipios de Ametista do Sul e
Soledade, participagao relativa (%), 2005-2012

Participacdo (%) ‘
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

0.00| 0.00| 000 0.00| 0.00| 000| 000/ %

0,00| 0,00| 0,00| 0,00|62,36| 0,00 0,00| 0,00

Municipio Produtos importados

Barris, cubas, balsas, dornas, etc. de

madeira de carvalho

Outras obras de pedras

preciosas/semi,sintet/reconst.

Madeira marchetada/incrustada, cofres, 0.00] 0.00] 0.00] 0.00(24.05! 0.00] 0.00! 0.00

Ametista | etc. de madeira > > > 4 > A , B
do Sul | Outras obras de couro natural ou

0,00 0,00 0,00| 0,00| 9,08 0,00 0,00| 0,00

reconstituido

Cordeis, cordas e cabos de algoddo 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 4,51| 0,00/ 0,00 0,00

Outros produtos 0,00 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00 0,00
100, 100,

Total 0,00| 0,00 0,00| 0,00 00 0,00| 0,00 00

Pedras preciosas/semi, em bruto, serradas
ou desbastadas

Colegdes e espécime p/colegdes 0,00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 138] 2,93
zoologicas, boténicas, etc ’ ) ’ ) ’ ) ’ )

Outras pedras preciosas/semi, trabalhadas 148 3.01| 296| 2,68 432| 570| 3,78] 2.84
de outro modo

94,84 93,66 82,37 82,71 88,53| 82,35| 87,23 | 84,02

Qutras obras de pedras preciosas/semi, 123] 178] 1.08] 1,75] 2.62| 6,73 2,07| 1,56
sintet/reconst.
Soledade Lustres e Apars.Ilumin.Eletr. de
' . . 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00/ 0,00/ 0,00 1,22
Outs.Mater. p/Teto/Pared ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ >
Folha de serras circ. de metais comuns, 020 0,00] 036| 0,07] 0,00] 000| 0.00| 122

parte Operant.Aco

2,25| 1,55]13,23|12,79| 4,53 | 5,22 5,54| 6,21
Outros produtos

100,| 100,| 100,| 100,| 100,| 100,| 100,| 100,
Total 00 00 00 00 00 00 00 00

Fonte: organizado pelos autores a partir de Brasil (MDIC, 2013).

N .

No que se refere a origem dos produtos importados,
especialmente para o municipio de Soledade (Quadro 5),
identificamos a importante participagdo de produtos vindos do
Uruguai (entre 60,8% e 73,4% no periodo entre 2005 e 2012), seguidos,
numa proporg¢ao menor, pelos produtos vindos da China.

Quadro 5 - Principais paises de origem da importagdo dos municipios de Ametista do
Sul e Soledade, participagdo no total (%) — 2005-2012

Municipio Paises origem Participagio (%)
2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011 2012
Franca 0 0 0 0 0 0 0 100
Ametista do I'ndia‘ 0 0 0 0| 57,79 0 0 0
Sul Paquistio 0 0 0 0] 4221 0 0 0
Outros paises 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 100 0 0 100
Uruguai 71,63 70,39| 53,64| 60,86 73,43| 7047 6879 7322
China 0,44 4,82| 15,67 5,23 6,43 7,57 8,88 9,74
Bolivia 15,50 11,29 | 13,41 15,04 13,28 5,85 10,02 0,00
Soledade | Hong Kong 125 142 121 1,I0| 240 447 1,60] 0,00
Africa do Sul 0,83 1,65 0,75 0,00 0,02 2,58 1,23 1,60
Outros paises 10,35] 1043| 1532| 17,77 4,44 9,06 9.48| 1544
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: organizado pelos autores a partir de Brasil (MDIC, 2013).
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Desse contexto socioeconémico, é possivel concluir que
territorialmente o setor de gemas e joias que tem como foco os
municipios de Soledade e Ametista do Sul esta em situagao de relativa
vulnerabilidade econdémica e social. Os indicadores de producao e
sociais dos municipios que fazem parte do Corede Alto da Serra do
Botucarai sinalizam uma situacao inferior aquela do estado do Rio
Grande. Portanto, torna-se fundamental pensarmos em estratégias
de dindmica produtiva regional enquanto instrumento indutor de
producao e derenda.

Avaliando especificamente o setor de gemas e joias, que tem
as atividades concentradas nos municipios de Soledade e de Ametista
do Sul, tem-se a sinalizacdo de uma retracao desse setor em relacao as
demais atividades econdmicas. Essa retragao se faz sentir com maior
énfase no ambito da extracdo, atividade que tradicionalmente deu
sustentacao a regido. Todavia, foi possivel identificar uma diminuicao
também no ntmero de estabelecimentos e de vinculos de trabalho
nas demais atividades do setor.

Evidencia-se a diminuicdo tanto no ntmero de
estabelecimentos formais quanto no ntmero de vinculos a eles
associados. Os dois municipios, juntos, apresentavam, em 2012, 546
postos formais de trabalho, algo préximo a 10% dos empregos
formais totais. Ha que se considerar, nesse contexto, que a presencga
da informalidade pressupde uma ampliagdo nessa
representatividade, principalmente quando se tem presente o
processo de terceirizacdo evidenciado pelas empresas locais ha
décadas.

Por fim, observa-se que a internacionalizagao contribuiu para
a alteragao no padrao produtivo do setor: importacao de gemas em
substituicdo as atividades de extracdo, além da diversificagao dos
mercados, em que pese a ascensao do mercado asiético.

1.3. RESULTADOS PRIMARIOS

CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS EDOS GESTORES

Os dados analisados referem-se ao total de 43 empresas
pesquisadas, sendo 10 do municipio de Ametista (23,3%) e 33 do
municipio de Soledade (76,7%).

Do total das empresas pesquisadas, 33 (76,7%) tinham
inscrigao estadual e 21 (48,8 %) tinham inscricdo municipal. Apenas 20
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(46,5%) empresas contavam tanto com a inscri¢ao estadual quanto
com a municipal. Ainda, oito delas(18,6%) nao tinham alvara de
funcionamento.

As empresas estdo instaladas, em sua maioria, em espaco
proprio (23 do total, 62,8%), seguido pelo espago alugado (18,6%) e
pelo espago caracterizado pela ocupagao (dois casos, 4,7%); seis
empresas declararam néo ter espaco especifico, sendo cinco delas
localizadas em Ametista do Sul e uma em Soledade.

Tabela 15 - Distribuicao das empresas pesquisadas, frequéncia absoluta e relativa (%),
por CNAE da atividade principal, 2013

.. . Frequéncia Frequéncia
CNAE da atividade principal absoluta relativa (%)
Comércio atacadista de joias, reldgios e bijuterias 3 7.3
Comérceio atacadista de produtos de extracdo mineral 2 4.9
Comércio varejista de artigos de joalheria 2 49
Comércio varejista de artigos de joalheria 2 49
Comércio varejista de suvenires, bijuterias e... 1 2.4
Fabricacdo de artefatos de joalheria e ourives 4 9,8
Fabrica¢do de bijuterias e artefatos semelhantes 1 2,4
Fabricacédo de outros produtos de metal ndo especificados ant. 1 2.4
Fabricacdo de outros produtos de minerais ndo metéalicos 3 7,3
Lapidacdo de gemas 22 53,7
Total de respondentes 41 100,0
Nio respondentes 2

Fonte: primaria.

A Tabela 15 apresenta a distribuicdo das empresas
pesquisadas de acordo com a Classificagao Nacional de Atividades
Econémicas (CNAE) da atividade principal. Observa-se que a maior
parte das empresas pesquisadas tem como atividade principal a
lapidagdo de gemas, 22 empresas (54,7%). Outras nove empresas
(21,9%) estao ligadas a fabricacdo de artefatos de joalheria e
ourivesaria, bijuterias e semelhantes, além de outros produtos de
metal nio especificados ou produtos de minerais ndo metalicos.
Ainda, cinco empresas indicaram o comércio varejista (12,2%) e
outras cinco o comércio atacadista (12,2%) como atividade principal.
Duas das empresas pesquisadas ndo forneceram resposta para a
questao.

Emrelagdo ao enquadramento tributério (Figura 6), dentre as
42 respondentes, a maior frequéncia foi para microempresa (ME),
num total de 19 estabelecimentos, o que representa um indice de
44,2% das participantes. Na sequéncia, aparecem as empresas de
pequeno porte (EPP), em ntmero de 10 (23,3%); os
microempreendedores individuais (MEI), em ntmero de sete
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(16,3%), e as grandes empresas (GE), em nimero de seis (14%).
Portanto, os dados primédrios evidenciam uma predominancia de
pequenos empreendimentos.

Figura6- Distribuicao (% do total) das empresas pesquisadas pelo enquadramento
tributério, 2013

microempreendedor
individual (MEI

grande empresa (GE)

empresa de
pequeno porte (EPP)

microempresa (ME

Fonte: primaria.

Se avaliada a particularidade da atividade econdomica
principal, vé-se que no comércio atacadista predominam as empresas
de pequeno porte (EPP), no comércio varejista as microempresas
(ME), e na fabricacdo de artefatos de pedra e bijuterias os
microempreendedores individuais (MEI) e as microempresas (ME).
Ja na lapidacdo, a maior frequéncia é para as microempresas (ME),
que junto com os microempreendedores individuais (MEI)
representam 63,6% das empresas. De outra parte, é nessa atividade
que estd o maior nimero de empresas de grande porte (5,0% ou
22,7%).

Em termos do faturamento (Figura 7), as empresas seguem a
proporcao do enquadramento tributdrio: nove delas (20,9%)
declararam ter um faturamento bruto anual de até R$ 60 mil; 17
(39,5%), a mais frequente, um faturamento entre R$ 60.001,00 e R$
360.000,00, 11 (25,6%) entre R$ 360.001,00 e R$ 3.600.000,00 e cinco
(11,6%) revelaram ter faturamento superior a R$ 3.600.001,00, todas
localizadas no municipio de Soledade. Os dados revelam que 60,5%
das empresas pesquisadas tém um faturamento bruto anual de até
R$ 360.000,00.
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Figura7- Distribuicdo (% do total) das empresas pesquisadas em funcao da faixa de
faturamento bruto anual, 2013

superior a R$ 3.600.000,01 até R$ 60.000.00

de R$ 60.000,01 a
R$ 360.000,00

de R$ 360.000,01 a
R$ 3.600.000,00

Fonte: primaria.

A maior parte das empresas pesquisadas esta filiada a pelo
menos uma entidade associativa (Tabela 16). Apenas seis (14,3%) nao
estdo filiadas a nenhuma entidade, 10 (23,8%) sao filiadas apenas ao
Sindipedras, 16 (38,1%) apenas a Appesol e uma apenas a ACIS; cinco
(11,9%) estao filiadas tanto ao Sindipedras quanto a Appesol.
Percebe-se que 16 (38,1%) empresas estdo associadas somente ao
Sindipedras ou ao Sindipedras e outras entidades locais. Nas
empresas de lapidacdo pesquisadas, observa-se a maior adesao a
Appesol.

Tabela 16 - Filiagio das empresas pesquisadas as entidades de classe locais, frequéncia
absoluta e frequénciarelativa (%)

Entidade Frequéncia absoluta | Frequéncia relativa (%)
Nio filiada 6 14,3
Sindipedras 10 23,8
Sindipedras e Appesol 5 11,9
Sindipedras e ACIS 1 2.4
Sindipedras, ACIS e CDL 1 2.4
Sindipedras e outra 2 4,8
Appesol 16 38,1
ACIS 1 2,4
Total 42 100,0

Figura 8- Distribuicao das empresas pesquisadas em relacao a empresa familiar, 2013

familiar

ndo familiar

Fonte: primaria.
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Uma caracteristica marcante de grande parte das empresas
pesquisadas € a relagao familiar em sua constituigao (Figura 8): das 43
empresas pesquisadas, 26 (60,5%) tém dois ou mais membros da
mesma familia como proprietarios ou gestores; as demais 17 (39,5%)
nao eram empresas familiares. Nas atividades de comércio varejista e
fabricacao de artefatos e bijuterias, a caracteristica familiar esta mais
presente. Na lapidagdo, é possivel observar uma distribuicao
semelhante, com um pouco mais de metade dos cargos ocupados por
familiares (54,5%). Aliando a relacao familiar com o porte da maior
parte das empresas pesquisadas, evidencia-se que se estd analisando
a realidade de um setor no qual a pequena empresa familiar é
marcante.

Nesse sentido, contrastam os nimeros que definem o tempo
de existéncia das empresas pesquisadas, considerando que a média é
de 10,5 anos, um minimo de um e o maximo de 24 anos. A moda recaiu
em dois anos, com um desvio padrao de 7,1 anos. Constata-se que
22% das empresas tém até dois anos de funcionamento e 51,2% tém
até 11 anos, o que demonstra que elas sao relativamente jovens. Esses
dados confirmam o processo de terceirizacdo que foi identificado na
escuta dos representantes das diferentes instituicdes locais, o que
revela um processo que acompanha o desenvolvimento do setor ha
décadas.

Figura 9 —Histograma para o tempo de existéncia das empresas pesquisadas, 2013
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Fonte: primaria. tempo de existéncia
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De outra parte, avaliando as diferencas por setor de atividade
econdmica (Figura 10), percebemos que as empresas mais
tradicionais, com média mais alta de anos de existéncia, estao nas
atividades de comércio atacadista e varejista (12,7 anos), seguidas
pelas empresas de lapidagao (10,3 anos) e, por fim, pelas empresas de
fabricacao de artefatos e bijuterias (9,3 anos).

Percebe-se que, com o passar do tempo, outras empresas
foram surgindo como forma complementar na cadeia produtiva.
Nessa direcao, quando consultados sobre sua ocupagdo anterior, os
gestores registram encadeamentos interessantes: no comércio
atacadista, a ocupagao anterior era contador; na fabricacao de
artefatos de joalheria e ourivesaria, observa-se que na proporcao de
1/3, a ocupagdo anterior dos gestores era a mesma, bancario e musico;
na fabricagdo de bijuterias e artefatos semelhantes, a ocupacao
anterior era designer; na fabricagdo de outros produtos de minerais
nao metalicos o gestor era empregado de empresa do setor de joias.
Na lapidacao, foi observada a maior diversidade, a mesma ocupacao
(33,3%), empregado no ramo (13,3%), contador, agricultor, bancario,
empacotador de supermercado, empresario, pedreiro, professor e
vendedor noramo, todoscom6,7%.

Figura 10 - Tempo de existéncia das empresas pesquisadas, por setor de atividade
econOmica, 2013
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Fonte: primaria.

No que se refere a idade do gestor (Figura 11), os dados
indicam a idade minima de 20 e a maxima de 64, com média de 44,4
anos. A moda ficou em 38 anos. Observamos que 34,1% das empresas
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pesquisadas tém gestores com idades entre 20 e 40 anos de idade: a
maior parte dos gestores, 65,9%, tem mais de 40 anos de idade. O
histograma com a curva normal aponta para uma assimetria a direita,
ou seja, os gestores estdo nas faixas etdrias mais altas.

Figura 11- Histograma para aidade do gestor das empresas pesquisadas, 2013
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Fonte: primaria. idade do gestor

Tomando como base a associacio comum entre idade do
gestor, experiéncia no ramo e tempo de existéncia (Quadro 6) —
variaveis que, a priori, estdo fortemente correlacionadas —, os dados
demonstram uma correlacao significativa, ao nivel de 5%, apenas
entre aidade do gestor e o tempo de existéncia da empresa (0,382).

Quadro 6 - Estimativa da correlacdo entre tempo de existéncia, idade do gestor e
experiéncia no ramo das empresas pesquisadas

tempo de idade do experiéncia
existéncia gestor no ramo
Correlacgo de Pearson 1 0,382* 0,246
tempo de existéncia | Nivel de significancia 0,016 0,126
N 41 39 40
Correlacdo de Pearson 0,382%* 1 0,261
idade do gestor Nivel de significincia 0,016 0,104
N 39 41 40
Correlag@o de Pearson 0,246 0,261 1
experiéncia no ramo| Nivel de significincia 0,126 0,104
N 40 40 41

Fonte: priméria.
Nota: * correlacao significativa ao nivel de 5% (bicaudal).
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Muitos empresarios desenvolvem suas atividades no préprio
espaco residencial. Os dados demonstram que 50,0% das empresas
pesquisadas estao instaladas na prépria residéncia dos
empreendedores e outros 50,0% possuem um espago especifico para
a producdo. Controlando esses dados pela origem familiar das
empresas, observa-se que a proporcao de empresas familiares que
esta instalada na prépria residéncia é ligeiramente superior (61,9%
delas), contra 38,1% que contam com espaco especifico para a
producao.

No caso especifico dalapidacao, observa-se que coincidem os
nameros da proporc¢do de empresas familiares e das que tém o local
de producdo na propria residéncia, ou seja 54,5% delas. Essa
realidade é mencionada na fala de representantes de diferentes
institui¢cdes, como empresas de “fundo de quintal”, o que sugere uma
légica de producdo tipica do setor informal, o qual tem como
caracteristicas os pequenos empreendimentos, normalmente
familiares, com processos de producdo nos quais nao é possivel
diferenciar o papel de patrao ou de empregado, recursos préprios de
producédo, auséncia de inovagao tecnolégica, ou, no maximo,
adaptada, e capacitagdo informal para o desenvolvimento das
atividades.

Observando a escolarizagdo dos gestores pesquisados, o
grupo preponderante tem ensino médio completo (30,2%), formacao
que é seguida pelo superior completo (20,9%), pelo médio
incompleto (16,3%), pelo superior incompleto (11,6%), pelo ensino
fundamental completo e incompleto (ambos com 9,3%). Apenas 2,3%
dos gestores declararam ter pds-graduacao em nivel de
especializacdo. Para as empresas ligadas a lapidacao, observou-se que
a proporcao de gestores com ensino fundamental incompleto e
completo é maior (18,1%).

As empresas analisadas demonstram a evidéncia de
experiéncia dos gestores no ramo, que variou de 4 a 40 anos, com
média de 19,6 anos e moda em 20 anos, o que demonstra que ha
tradicao na maior parte delas. Em termos de frequéncia relativa,
68,3% dos gestores tem até 20 anos de experiéncia no ramo.

A cultura das organizacbes, entretanto, de acordo com o
relato dos representantes de instituigdes locais, tem dificultado a
adesdo dos empreendedores aos intimeros cursos e oficinas
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promovidos pelas entidades ligadas ao setor de gemas e joias, como o
CTPedras, o Sebrae e o Senai. Identificam, a esse respeito, uma
dualidade de intengdes: de um lado estaria um grupo de produtores,
que ganharam ou ganham com a exportagdo da pedra bruta, e, de
outro, um grupo menor que pensa em inovar, mas que demonstra
interesse sem capacidade técnica para tanto. Explicam que o apoio
recente por parte das entidades publicas é visto pelos produtores
como uma intervengédo tardia, pois em praticamente 30 anos nada
havia sido feito pelo setor. Por isso, mesmo que haja apoio nos anos
recentes, ndo hé essa percepcao por parte dos produtores. Sugerem
que, em fungao do baixo contetido técnico, seja em termos de gestao,
seja em termos de mao de obra, é preciso pensar em outras
possibilidades de gestao para o setor: a forma cooperativa, com um
grupo de associados amparado por modelos de producao, seria uma
alternativa. Exemplificam que a fiscalizacdo do setor ptuiblico nas
questdes do meio ambiente é uma mostra do quanto a indicacao de
modelos normativos (de como deveria ser) auxiliaria os produtores.

O FATOR TRABALHO

As empresas participantes da pesquisa indicaram ter em seus
quadros de colaboradores 236 empregados, destes, 149 (63,1%)
homens e 87 (36,9%) mulheres. De acordo com os dados informados
pelas empresas, observa-se que a maior parte dos trabalhadores que
atuam no processo produtivo sao formalizados, 223 ou 94,4%. Sete
empresas pesquisadas relataram ter trabalhadores informais, trés
delas com um funcionario, outras trés com dois funcionarios e uma
com quatro funcionarios informais. Destas sete empresas que
possuem trabalhadores informais, quatro sao dalapidagao.

A caracteristica do tecido produtivo local é predominante-
mente de pequenas empresas: 81,4% delas contam com até 9
funcionarios. Nessa direcao, é significativa a ocorréncia de empresas
que nao tém nenhum funcionério atuando (18 empresas, 41,9%).
Ainda, a média de trabalhadores formais total foi de 5,2 trabalhadores
(Tabela 17); 79,1% das empresas informaram possuir até cinco
funcionarios. Apenas cinco empresas pesquisadas contavam com
mais de 20 funcionarios contratados (9,7%). No caso especifico das
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empresas de lapidacao, 40,9% delas ndo tém nenhum funciondrio e
13,6% apenas um funcionario; apenas trés empresas (13,6 %) tém mais
de 20 funcionarios.

Tabela 17 - Ntimero de trabalhadores formais que atuam nas empresas pesquisadas,
frequéncia absoluta, relativa (%) e acumulada (%)

Numero de Frequéncia Frequéncia Frequéncia
trabalhadores absoluta relativa acumulada (%)
0 18 419 419
1 7 16,3 58,1
2 1 23 60,5
3 1 23 62.8
4 4 9,3 72,1
5 3 7,0 79,1
8 1 2,3 81,4
9 1 23 83.7
12 1 23 86,0
14 1 2,3 88,4
20 1 23 90,7
21 1 2,3 93,0
22 1 23 953
31 1 2,3 97,7
43 1 23 100,0
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

A jornada de trabalho didria declarada pelos pesquisados é
de 8 horas, para 97% dos representantes das 33 empresas que
responderam ao questionamento; apenas para uma empresa foi
informada uma jornada de 9 horas didrias. Quando questionados
sobre a jornada semanal, dos respondentes das 38 empresas, a maior
parte (63,9%) declarou ter uma jornada semanal de 44 horas, ntimero
seguido pela declaragdo de que a jornada é de 40 horas (28,0%). Além
disso, uma empresa indicou ter jornada de 30 horas (2,6%), outra de
45horas (2,6%) e outraajornada de 48 horas (2,6%).

A anélise da relacdo do gestor com o processo produtivo
evidenciou que as empresas pesquisadas possuem como
caracteristica principal a gestdo centralizada (Figura 12). Dos
respondentes das 35 empresas, 29 (82,9%) declararam que o gestor
tem uma participacdo centralizada no processo produtivo. Apenas
quatro (11,4%) indicaram ter uma gestdo parcialmente
descentralizada e dois (5,7%) uma gestao descentralizada. Tais dados,
novamente, reforcam as caracteristicas do setor informal.
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Figura 12 - Distribuicao das empresas pesquisadas em termos da relacao do gestor com
o processo produtivo, 2013

gestdo descentralizada

gestdo parcialmente descentralizada

participagdo centralizada

Fonte: primaria.

A centralizagdo ocorre numa propor¢do maior em empresas
familiares (55,2%, contra 44,8% de nao familiares) e nas empresas
enquadradas como microempreendedor individual (100,0%) e
microempreendedor (88,2%). Todavia, observa-se que ocorre também
nas empresas de pequeno porte e nas grandes empresas (33,0%).

Para avaliar os rendimentos dos gestores, a titulo de pré-
labore, identificou-se, por meio dos valores declarados por 34
empresas participantes, que o valor minimo foi de R$ 678,00 e o valor
méximo de R$ 22 mil mensais. A média observada foi de R$ 2.305,94 e
a moda foi de R$ 678,00. Em termos de frequéncia acumulada,
identificou-se que 52,9% dos gestores declararam como pro-labore
um valor de até R$ 1.500,00, 82,4% um valor de até R$2.500,00 € 92,1%
um valor de até R$ 3 mil.

A Norma Regulamentadora NR7 estabelece a
obrigatoriedade de elaboracdo e implementacdo do Programa de
Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO). Devem fazer
parte todos os empregadores e instituicbes que admitam
trabalhadores como empregados e tém o objetivo de promover e
preservar a saide do conjunto dos seus trabalhadores. Do total de 43
empresas participantes da pesquisa, 16 (37,2%) declararam adotar o
PCMSCO; 27 (62,8%) indicaram que nao participam do programa. A
principio, esse resultado sugere a baixa adesdao pelo niimero de
empresas que declararam ndo possuir empregados (18 ou 41,9%).
Entretanto, esse dado preocupa se examinadas as empresas que tém
funcionarios e que ndo adotam o programa (12 ou48%).
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A maior parte das empresas participantes informou que
atende a legislacao no que diz respeito ao uso dos equipamentos de
protecao individual (EPI), sobretudo naquelas de transformacao,
com a disponibilizagdo de capacetes, méscaras, luvas, aventais, 6culos
e protetores auriculares. Com menor frequéncia, algumas
disponibilizam respirador quimico e abafador. Apenas 11 das 43
empresas pesquisas (25,5%) informaram ter recebido atestados de
trabalho e apenas quatro empresas (9,3%) indicaram ter tido
acidentes de trabalho (doenga e acidente tipico) que tenham gerado
afastamento ou beneficio previdenciario, nos tiltimos 12 meses.

Esse é um dado que, juntamente com levantamento feito na
base de dados do Ministério da Previdéncia Social e do Datasul,
revela a subnotificagdo de uma doenga profissional tipica para a
atividade, a silicose’. O estudo que elaborou 0 mapa de exposicao a
silica no Brasil identificou, no estado do Rio Grande do Sul, a
exposicdo de mais de 17.126 trabalhadores, no ano de 2007, nas
atividades de extragdo mineral e lapidacdo de gemas e pedras
(Ribeiro, 2010). Informagdes obtidas com representantes do setor
apontam que a silicose estd presente no setor produtivo local e é
preocupacao tanto dos proprietarios de estabelecimentos quanto dos
trabalhadores, que, inclusive, comentam que é elevado o namero de
trabalhadores que ingressa com agdo na Justica do Trabalho,
reivindicando o nexo causal. Comentam que grande parte desses
casos é de trabalhadores que trabalhavam por conta propria por anos
e que depois, ja doentes, teriam ingressado no mercado formal. Esse é
um aspecto essencial para se implementarem agdes, no sentido da
promocao da satide dos trabalhadores, em especial no risco potencial
nado apenas para os trabalhadores formais, mas sobretudo para os
pequenos proprietarios que nao costumam se preocupar com
protecao social.

° De acordo com Ribeiro (2010, p. 24), “a silicose (CID J62) é definida como uma pneumoconiose caracterizada pela
inalacao de poeiras contendo particulas finas de silica livre cristalina (quartzo, SiO2 cristalizada) e deposicao no
pulmao, com reacao tissular decorrente causando uma fibrose pulmonar difusa de evolugao progressiva e
irreversivel [...]. Pode levar anos para se manifestar clinicamente, porém com a progressao das lesdes, ha uma
redugao da complacéncia pulmonar e limitagao as trocas gasosas, o trabalhador queixa-se de dispnéia (falta de ar)
aos esforcos e astenia (fraqueza). Nas fases mais avancadas da doenca, aparecem falta de ar em repouso e tosse, as
vezes com catarro”.
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PRODUCAO EMERCADO

A cadeia produtiva do setor de gemas e joias identificada nos
municipios de Soledade e Ametista do Sul pode ser visualizada pela
Figura 13. A cadeia principal tem como matéria-prima basica o
material gemolégico, sobretudo a dgata e a ametista. Como produtos,
resultam os artefatos, as chapas, os sinos, os porta-livros, o geodo, os
relégios, as joias, os anéis, os brincos, os colares, as pulseiras e os
braceletes, dentre outros.

Figura 13 - Cadeia produtiva principal e auxiliares — setor de gemas e joias -Soledade e
Ametistado Sul.

CADEIA AUXILIAR CADEIA PRINCIPAL CADEIA AUXILIAR
MATERIAS PRIMAS BASICAS
Ametista | Agata Pedrgs Pec?ras
especiais | Sintéticas
- TRANSPORTE
DS e LINHAS DE PRODUTO : :
INSUMOS Logistica inbound (insumos)
Serra Artefatos Distribuicéo
Oleo maritimo Capelas
INDUSTRIA DE - Joias artesanais . SISk
ACESSORIOS ‘ Design grafico
Madeira CAD
BENS DE CAPITAL — -
Atacado Vareio Venda Exportacio Avaliagdo de conformidade
Maquinas ! direta portag Novos desenvolvimentos
“\\\ |Trading / Com. Exportadora
Rede de representantes
Agentes de compra

Fonte: organizado pelos autores.

Na cadeia principal, a matéria-prima bésica Ametista
encontra-se nas localidades de Ametista do Sul, Rodeio Bonito, Irai,
Frederico, Cristal do Sul, Planalto, Gramado dos Loureiros, e nos
paises Uruguai e Bolivia. A Agata é encontrada nos municipios
gadchos Salto do Jacui, Progresso, Barros Cassal, Gramado Xavier,
Lagoao, Soledade, Ametista do Sul e no Uruguai. As matérias primas
Cristal de Rocha, Quartzo Rosa e Verde, Turmalina, Cristal Rutilado,
Amazonita e Sodalita estao presentes nos estados brasileiros de Minas
Gerais e Bahia. As matérias primas “O Olho de tigre” e a “Obsidiana”
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estdo localizadas nos seguintes paises: Africa do Sul, México,

Marrocos, Madagascar. Por fim, sintéticos e vidros — todas as
variedades — pedra do sol, lua, estrela, entre outras, estao
basicamente na China.

A localizacdo da indastria de insumos de 6leo maritimo,
limpeza, lixa se concentra em Soledade. Os rebolos diamantados
estdo localizados nas cidades gatichas de Lajeado e Arroio do Meio e
no estado do Rio de Janeiro. As brocas estao também em Lajeado e
Arroio do Meio. Os discos diamantados estdo em Soledade e na
China.

A localizacao da industria de acessérios de metais e
embalagens estd concentrada basicamente nas cidades de Soledade e
Guaporé. A madeira encontra-se apenas em Soledade. J4 no que diz
respeito a cadeia principal relacionada a localizacdo dos bens de
capital, bem como servicos e centros de tecnologia/pesquisa estd

centrada exclusivamente na cidade gaticha de Soledade.

As cadeias auxiliares envolvem, de um lado, a indtstria
quimica, os corantes organicos e inorganicos, os reagentes, as tintas e
vernizes, as colas e adesivos, a industria de acessérios, os metais, o
plastico, a madeira, os bens de capital e as maquinas; de outro, o
transporte, a logistica, a distribuicdo, os centros de tecnologia, o
maquinadrio, o tratamento dos efluentes e a capacitacao.

Nesta se¢do, apresentam-se as principais evidéncias obtidas
por meio da pesquisa de campo em relagao a cadeia principal e as
cadeias auxiliares.

No que diz respeito ao tipo da construgao para o processo
produtivo, a maior parte das empresas, 31 (72,1%) indicou a
modalidade galpdo e oito (18,6%) residéncia; quatro empresas
informaram nao ter espaco destinado a produgao (9,3%), duas delas
ligadas as atividades de comércio atacadista, uma ligada a fabricacao
de bijuterias e artefatos semelhantes e outra a fabricagao de outros
produtos de minerais ndo metalicos. Dentre as empresas ligadas a
lapidacdo, a maior parte delas, 17 (77,3%) indicou galpéo, 22,7%
indicaram aresidéncia.

Em relagdo a area desses espagos produtivos, os valores
indicados iniciam com 10 m’ e atingem 4.000 m’, o que revela uma
elevada varidncia.
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Figura 14 - Histograma da drea destinada a producao das empresas pesquisadas, 2013
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Fonte: primdria.

Observa-se, pela Figura 14, que a maior parte das empresas
destina espacos pequenos para o processo produtivo: 34,9% delas
utiliza uma 4rea até 100 m”. Dentre as 43 empresas, 15 (37,2%)
indicaram uma 4rea entre 100 e 400 m’ e apenas 20,9% uma area igual
e maior a 1.100 m”. Esses espacos, em sua maior parte (36), sdo
construidos em alvenaria (83,7%), alguns ainda em madeira (4 ou
9,3%) e mistos (20u4,7%).

Aterceirizagao tem sido recorrente na estrutura produtiva do
setor. Os dados levantados indicam que 62,8% das empresas realizam
0 processo produtivo integralmente na prépria empresa, 30,2%
indicaram que parte do processo produtivo é realizada pela empresa
e parte é terceirizada e, ainda, 2,3% informaram que o processo
produtivo é totalmente terceirizado. Assim, os dados primarios
indicam que mais de 33% do processo produtivo é terceirizado.




Quadro 7 - Distribuicdo cruzada entre o tipo de processo produtivo (PP) e o
enquadramento tributario (ET) das empresas pesquisadas, frequéncia absoluta e
relativa (%),2013

Processo produtivo (PP) Enquadramento tributario (ET)
MEI ME EPP GE Total

Totalmente realizado na | absoluta 4 10 9 4 27
empresa % dentro PP 14,8% 37,0% 33,3% 14,8% [100,0%

% dentro ET 57,1% 52,6% 90,0% 66,7% | 64.3%

% do Total 9,5% 23,8% 21,4% 9,5% | 64,3%
Parte realizado na absoluta 2 9 0 2 13
empresa, parte % dentro PP 15,4% 69,2% 0,0% 15,4% [100,0%
terceirizada % dentro ET 28,6% 47,4% 0,0% 33,3% | 31,0%

% do Total 4,8% 21,4% 0,0% 4,8% | 31,0%
Outro absoluta 0 0 1 0 1

% dentro PP 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% [100,0%

% dentro ET 0,0% 0,0% 10,0% 0,0% | 2.4%

% do Total 0,0% 0,0% 2,4% 0,0% | 2.4%
Totalmente terceirizado | absoluta 1 0 0 0 1

% dentro PP 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% {100,0%

% dentro ET 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% | 2.4%

% do Total 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% | 2,4%
Total absoluta 7 19 10 6 42

% dentro PP 16,7% 45,2% 23,8% 14,3% [ 100,0%

% dentro ET 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% [100,0%

% do Total 16,7% 452% 23.8% 14,3% (100,0%

Fonte: primaria.

O Quadro 7 revela, ainda, que os processos totalmente
realizados pela empresa aparecem numa proporcao maior nas
empresas de pequeno porte (EPP), com um indice de 90%, seguido
pelos microempreendores individuais (MEI), com 57,1%, e pelas
microempresas (ME), com 52,6%. Ja a combinacao entre producao
propria e terceirizagdo ocorre numa propor¢ao maior entre as
microempresas (ME), com 47,4%, indice que é seguido pelas grandes
empresas (GE), com 33,3% e pelos microempreendedores individuais
(MEI), com 28,6%.

Um elemento fundamental na avaliacio de um arranjo
produtivo local é a interacdo entre os agentes ao longo da cadeia
produtiva, como troca e empréstimo de fatores de produgao (Figura
15). Pelos dados levantados pela pesquisa, observa-se que a relacao
entre as empresas € muito ténue: 16 das 32 empresas que
responderam a questao indicaram que nado ha nenhuma relagdo com
as demais empresas do setor (50%); seis empresas (18,8%) indicaram
relagdbes comuns com outras empresas para mao de obra e matéria-
prima, cinco empresas (15,6%) para matéria-prima, quatro (12,5%)
para méo de obra e uma (3,1%) empresa para maquinario e matéria-
prima.
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Todavia, as informacdes obtidas com os representantes
institucionais indicam que ha sim forte relacdo de cadeia entre as
empresas: 0s garimpeiros e/ou empresas de Ametista do Sul sao
fornecedores de matéria-prima, no caso, a gema Ametista (na forma
de capela e geodo) para as empresas de Soledade, que se envolvem na
comercializagao. Indicam, também, a venda direta de Ametista do Sul
para outros mercados do pais e exterior, mas ressaltam que a maior
parte da producao tem como destino final Soledade. Observam que
ha empresas de Soledade que possuem garimpos e/ou filiais em
Ametista do Sul, assim como, alguns empresarios de Ametista do Sul
que se estabeleceram em Soledade.

Esse baixo nivel de inter-relacao referido pelas empresas tem
sido citado como um dos maiores desafios para os produtores locais.
A escuta dos principais representantes das instituigdes locais aponta
uma cultura de competicdo e baixa cooperacdo, o que colocaria em
xeque, inclusive, a ideia do arranjo produtivo, ficando o setor melhor
caracterizado enquanto um aglomerado produtivo. As dificuldades
em termos de cooperagdo sdo evidenciadas desde a participagao nas
diferentes associacoes, a adesdo aos diferentes cursos de capacitacao
oferecidos localmente, até mesmo a organizacao de feiras setoriais.

Observam que as agdes ocorrem por demanda, ou seja,
quando se faz necessario e os interesses sao comuns trabalham juntas
e muito bem afinadas. Um exemplo concreto se da na solugao do
problema dos licenciamentos dos garimpos em Ametista do Sul e
outras acoes de apreensao de mercadoria em transito, no porto, ou
em O6rgaos ambientais como Fepam e Ibama.

Figura 15 - Relacao entre as empresas do setor gemas e joias em termos de troca ou
empréstimo de fatores de producao, 2013
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Fonte: primaria.
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Observando detalhadamente essa inter-relacdo pela
atividade principal (Quadro 8), vé-se que, no comércio atacadista de
joias, relégios e bijuterias, as empresas indicaram compartilhar
matéria-prima e mao de obra, enquanto entre as de artigos de
joalheria, uma indicou nao ter relacio nenhuma com instituigdes de
mesmo ramo e outra registrou recorrer a troca de matéria-prima. No
comércio varejista, a indicagao principal indicou ndo haver nenhuma
relacdo. Na fabricacao de artefatos de joalheria e ourives, metade das
quatro empresas declarou ndo ocorrer nenhum tipo de relacao, outra
declarou que tem relagdo com outras empresas na troca de matéria-
prima e outra no que diz respeito a maquindrio e a matéria-prima. Na
lapidacdo, a proporcao de empresas que declarou nao ter relacdo
nenhuma com outras empresas do setor foi de 46,7%; seguida por
uma proporcao de 26,4% que indicou compartilhar mao de obra e
matéria-prima. Portanto, hda um espaco potencial para o
aproveitamento do mercado local, no sentido da cooperacao entre as
empresas e na identificacdo de possibilidades de fortalecimento da
cadeia produtiva.
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Quadro 8 - Relagdo com outras empresas, por CNAE atividade principal, empresas

pesquisadas, 2013
relagdo com outras empresas
maquinario| mao de
CNAE atividade principal e obra e
mio de |matéria- | matéria- | matéria-
nenhuma [ obra prima prima prima Total
Comércio atacadista de joias, | Frequéncia absoluta 0 0 1 0 1 2
relogios e bijuterias % CNAE atividade 0% 0% 50,0%) 0% 50,0% [100,0%
principal
% relagdo com outras 0% ,0% 20,0%| 0% 20,0%| 6,7%
empresas
% do Total ,0% 0% 3,3%] ,0% 3,3%| 6,7%
Comércio atacadista de artigos| Frequéncia absoluta 1 0 1 0 0 2
de joalheria % CNAE atividade 50,0% 0% 50,0%| 0% ,0%][100,0%
principal
% relagdo com outras 6,7% ,0% 20,0%| ,0% 0% 6,7%
empresas
% do Total 3,3% 0% 3,3%] 0% 0% 6,7%
Comércio varejista de artigos | Frequéncia absoluta 1 0 1 0 0 2
de joalheria % CNAE atividade 50,0% 0% | 50,0%] 0% ,0%[100,0%
principal
% relagdo com outras 6,7% ,0% 20,0%| ,0% 0%] 6,7%
empresas
% do Total 3,3% ,0% 3,3%| ,0% 0% 6,7%
Comércio varejista de Frequéncia absoluta 1 0 0 0 0 1
suvenires, bijuterias % CNAE atividade 100,0% 0% 0% 0% ,0%[100,0%
principal
% relagdo com outras 6,7% ,0% 0% ,0% 0%| 3.3%
empresas
% do Total 3,3% 0% ,0%| 0% 0% 3,3%
Fabricagao de artefatos de Frequéncia absoluta 2 0 1 1 0 4
joalheria e ourives % CNAE atividade 50.0% 0% [ 25.0%]  25.0% 0% [100,0%
principal
% relagdo com outras 13,3% ,0% 20,0%| 100,0% ,0%] 13,3%
empresas
% do Total 6,7% ,0% 3,3%] 3,3% ,0%] 13,3%
Fabricagdo de bijuterias ¢ Frequéncia absoluta 1 0 0 0 0 1
artefatos semelhantes % CNAE atividade 100,0% 0% 0% 0% ,0%[100,0%
principal
% relagdo com outras 6,7% ,0% 0% ,0% 0%| 3.3%
empresas
% do Total 3,3% 0% ,0%| ,0% 0% 3,3%
Fabricagdo de outros produtos | Frequéncia absoluta 0 1 0) 0 0 1
de metal ndo especificados  [94 CNAE atividade 0% | 100,0% ,0%) 0% ,0%[100,0%
principal
% relagdo com outras ,0% 25,0% 0% ,0% 0% 3,3%
empresas
% do Total ,0% 3,3% ,0%| ,0% 0% 3,3%
Fabricagdo de outros produtos | Frequéncia absoluta 2 0 0 0 0 2
de minerais ndo metalicos  [9; CNAE atividade 100,0% 0% ,0%] 0% ,0%[100,0%
principal
% relagdo com outras 13,3% ,0% 0% ,0% 0% 6,7%
empresas
% do Total 6,7% 0% ,0%| ,0% 0% 6,7%
Lapidacdo de gemas Frequéncia absoluta 7 3 1 0 4 15
% CNAE atividade 46,7% 20,0% 6,7%] 0% 26,7% [100,0%
principal
% relagdo com outras 46,7% 75,0% 20,0%| ,0% 80,0% | 50,0%
empresas
% do Total 23,3% 10,0% 3,3%) ,0% 13,3%] 50,0%
Total Frequéncia absoluta 15 4 5 1 5 30
% CNAE atividade 50,0% 13,3% 16,7% 3.3% 16,7%1100,0%
principal
% relagdo com outras 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1100,0%
empresas
% do Total 50,0% 13,3% 16,7%| 3,3% 16,7%100,0%




Para se avaliar a cadeia de valor, fez-se necessario aproximar
as atividades exercidas por parte das empresas ligadas as atividades
de lapidacao e fabricacao ao longo da cadeia. A Tabela 18 apresenta o
namero de empresas que realizam as diferentes etapas do processo
produtivo e representatividade deste.

Tabela 18 - Atividades desempenhadas por parte das empresas ligadas a lapidacao e a
fabricagao pesquisadas, ao longo da cadeia de valor, frequéncia absoluta e frequéncia
relativa (% do total)

Atividade frequéncia absoluta frequéncia relativa % de n
Gestdo de marca e design 3 9,7
Desenvolvimento de produto 17 54,8
Desenvolvimento de processo 6 19,3

Logistica de materiais (cadeia de suprimento) 8 25,8

Produgdo 22 70,9

Logistica de distribui¢do 5 16,1

Marketing e comercializagio 6 19,3

Servigo pos venda 16 51,6

Total empresas ligadas a lapidagdo e fabricagdo (n) 31

Fonte: primaria.

Foi possivel identificar (Tabela 18 e Figura 16) que as maiores
frequéncias foram para producdo (70,9%), servico de pds-venda
(51,6%), e desenvolvimento de produto (54,8%). Na sequéncia, e
numa proporcao significativamente menor: logistica de materiais
(cadeia de suprimento), com 25,8%; marketing e comercializagao,
com 19,3%, desenvolvimento de processo, com 19,3%, logistica de
distribuicdo, com 16,1%, e, por fim, gestdo de marca e design, com
9,7%. Tais evidéncias demonstram fragilidades ao longo da cadeia de
valor eindicam a necessidade de capacitacao produtiva e gerencial.

Figura 16 - Atividades desempenhadas pelas empresas pesquisadas, ligadas as
atividades de lapidacao e fabricacdo, ntimero de empresas que as exerce, ao longo da

cadeia de valor, 2013 L
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Fonte: primaria. Producio

|56 |



As empresas, por intermédio de seus representantes, foram
questionadas com relacdo as dificuldades que enfrentam para
desempenharem suas atividades, em termos da concorréncia direta,
indireta, falta de mao de obra, falta de qualificagdo de mao de obra,
acompanhamento dos avancos tecnolégicos, dentre outros. A Tabela
19 e a Figura 17 apresentam as respostas indicadas, demonstrando a
diversidade nas percepgoes.

Tabela 19 - Fatores indicados como dificuldade para a atuacdo das empresas
pesquisadas, 2013

Frequéncia | Frequéncia relativa
Fator absoluta (%)
Concorréncia direta S 11.9
Concorréncia indireta (produtos alternativos) 4 9.5
Falta de qualificacdo 4 9.5
Falta de mdo de obra 4 9.5
Concorréncia direta e indireta 4 9.5
Concorréncia direta e falta de qualificacdo 3 7.1
Concorréncia direta e avanco tecnologico 1 24
Concorréncia direta e falta de mao de obra 2 4.8
Concorréncia indireta e falta de qualificacdo 1 24
Concorréncia indireta e falta de mao de obra 1 24
Falta de mdo de obra e gualificacdo 4 9.5
Falta de mao de obra e outro 1 24
Concorréncia direta, concorréncia indireta e falta de qualificacdo 1 2.4
Concorréncia direta. falta de qualificacdo e outro 1 24
Concorréncia indireta, falta de qualificaciio e avanco tecnoldgico 1 24
Concorréncia indireta, falta de qualificacdo e falta de méo de obra 1 24
Concorréncia direta, concorréncia indireta, falta de qualificagdo e Falta
de mao de obra 1 24
Outro 3 7.1
Total 42 100.0

Fonte: primaria.

Pelos dados da Tabela 19 e da Figura 17, é possivel visualizar
que a concorréncia direta, apontada isoladamente (11,9%), lidera a
indicagdo dos empresarios. Em seguida, aparece a concorréncia
indireta (9,5)%, a falta de qualificagao (9,5%) e a falta de mao de obra
(9,5%), além da associacao entre concorréncia direta e indireta (9,5%).
Os dados indicam, ainda, que alguns empresarios tém dificuldades
com todos os fatores ao mesmo tempo, o que deve interferir em sua
atuacdo e planejamento.

3

Figura 17 - Dificuldades
enfrentadas apontadas

pelas empresas

pesquisadas, 2013
concorréncia e

direta concorréncia e

indireta falta de mao de . /

obra falta de T
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Fonte: primaria. tecnologico
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A concorréncia direta, apontada como fator isolado ou
associado aos demais, aparece em primeiro lugar entre as
dificuldades apontadas pelos empresarios: 18 dos 42 empresérios
participantes indicaram esse fator como dificuldade, o que equivale a
42,9% das empresas. Em seguida, aparece a falta de qualificacao da
maéo de obra": 16 empresas apontaram esse fator como dificuldade
isolada ou associada, representado 38,1% do total. Em terceiro lugar
aparece a dificuldade com a obtengao de mao de obra: 14 empresas ou
33,3%. Por fim, as empresas atribuiram as dificuldades associadas
com o acompanhamento do avanco tecnolédgico, 9 de 42 empresas
(21,4%). Essa percepgao reforcada sobre a concorréncia, tanto direta
quanto indireta, sinaliza a necessidade de intervencoes no ambito da
relacdo entre os empresarios, territorialmente.

Nessa direcao, os representantes das principais institui¢oes
locais apontam que a ilegalidade, materializada por meio da
concorréncia informal, é um entrave ao desenvolvimento do setor. A
concorréncia torna-se, neste caso, desleal. Segundo eles, na medida
em que a empresa é formal, com os tributos e encargos sociais a que
estd sujeita, ndo consegue agregar valor. Essa é a explicagdo inicial
para o aumento da terceirizagdo, mas que, no longo prazo, acaba
piorando a relacdo entre as empresas, com o aumento da
informalidade.

Tabela 20 - Forma de precificacao dos produtos por parte das empresas pesquisadas,
2013

Modalidade Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
Sistema de custos 16 41.0
Pesquisa de mercado 4 10.3
Determinado pelo comprador 5 12.8
Subjetivo (por raridade) 8 20,5
Sistema de custos e subjetivo (por raridade) 1 2.6
Subjetivo e outro 2 5,1
QOutro 3 7,7
Total 39 100,0

Fonte: primaria.

Para a precificacao dos produtos (Tabela 20), merece nota o
fato de que, dentre os representantes das 39 empresas que
responderam a questao, a maior frequéncia foi pra o sistema de custos
16 (41,0%), seguido pela modalidade de custo subjetivo ou por
raridade (20,5%), determinado pelo comprador (12,8%), pesquisa de
mercado (10,3%); outras empresas adotam a modalidade subjetiva e
outra forma, conjuntamente (7,7%) ou outra modalidade,
individualmente (7,7%).

‘Os representantes das instituigdes locais comentam que a baixa oferta de méao de obra especializada ocorre em
fungao dos baixos salarios oferecidos pelas empresas locais.
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Em relacado ao sistema de vendas, observamos que na maior
parte das empresas o responsavel pelas vendas é o préprio
proprietario, 34 de 41 empresas avaliadas (82,9%), ou pelo
proprietdrio e representante/agente legal (trés empresas, 7,3%), ou
com a inclusdao de varejo (uma empresa, 2,4%). Em apenas uma
empresa havia funcionario préprio (2,4%) e, em uma outra, um
representante/agente (2,4%).

Quando avaliados os investimentos realizados pelas
empresas (Tabela 21), identifica-se que apenas 20 de 42 empresas
(47,6%) investiram em tecnologia, cuja origem ¢ nacional; nao foi
informado nenhum valor investido em tecnologia internacional.
Dentre os valores investidos, imobilizados no momento da pesquisa,
observou-se o valor minimo de R$ 1.600,00 e o maximo de R$
610.000,00. Um dado que chama a atengao é que mesmo os valores
mais altos de investimento estao associados a empresas enquadradas
como microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EP).

Tabela 21 - Valor investido em tecnologia nacional por parte das empresas pesquisadas,
frequéncia absoluta, relativa (%) e acumulada (%), 2013

. . Frequéncia Frequéncia | Frequéncia acumulada
Valor investido (RS) absoluta relativa (%) (%)
0 22 524 524
1.600 1 2.4 54.8
6.000 1 24 57.1
7.000 1 2.4 59.5
20.000 1 24 61,9
40.000 2 4.8 66,7
50.000 1 2.4 69.0
58.000 1 24 71.4
80.000 2 4.8 76,2
100.000 1 24 78,6
163.000 1 24 81.0
200.000 1 24 83.3
220.000 1 24 85,7
265.000 1 24 88,1
360.000 1 24 90.5
430.000 1 24 92,9
500.000 1 24 95.2
600.000 1 24 97.6
610.000 1 24 100.0
Total 42 100.,0

Fonte: primaria.

Ainda que nao tenha sido possivel, com a pesquisa de campo,
obter informacdes mais detalhadas sobre os equipamentos do setor,
resultados de um censo realizado com as empresas do setor que
atuam em Soledade e Ametista do Sul indicam que cerca de 45%
destas possuem maquinas com tempo de vida entre 11 e 20 anos e
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20% com mais de 20 anos. Portanto, em um contexto atual e
competitivo, ha que se evidenciar que o setor necessita rever o seu
parque de producao.

Além disso, os processos mais utilizados sdo de baixo grau de
complexidade e sdo realizados por equipamentos simples, como
serras, rebolos e lixadeiras. A maior parte das empresas do setor
utiliza equipamentos que sdo produzidos de forma praticamente
artesanal. O produtor é um microempresario do municipio de
Soledade, que elabora os equipamentos sob encomenda. Uma outra
empresa produz equipamentos que sdo utilizados para os cursos
realizados no CTPedras.

ORIGEM DOS INSUMOS

Avaliando a origem dos insumos utilizados pelas empresas
pesquisadas (Tabela 22), observa-se que a maioria delas ndo utiliza os
insumos originados no extrativismo mineral (35 empresas, 81,4%).
Apenas oito empresas (18,6%) informaram utilizar insumos do
extrativismo mineral. Destas, quatro (9,3%) utilizam 100% dos
insumos de origem no extrativismo mineral, uma utiliza 98%, duas
utilizam 85% e uma utiliza 80%.

Tabela 22 - Utilizacdo de insumos de origem no extrativismo mineral, frequéncia
absoluta, frequéncia relativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas
pesquisadas, 2013

Propor¢do da origem total (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 35 81,4

80 1 2.3

85 2 4,7

98 1 23

100 4 9.3

Total 43 100,0

Fonte: primaria.

Em relacdo aos insumos originados no comércio atacadista
(Tabela 23), observa-se que o nimero de empresas que se utiliza desse
setor é maior: 23 empresas (53,5% do total) e a proporcao desses
insumos é mais varidvel, vai de 5a 100%. De outra parte, a frequéncia
€ maior para as proporgoes iguais e superiores a 50%, equivalente a
30,3%.
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Tabela 23 - Utilizacdo de insumos de origem no comércio atacadista, frequéncia
absoluta, frequéncia relativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas
pesquisadas, 2013

Proporgio da origem total (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 20 46,5

5 1 2,3

10 4 9.3
20 1 23
25 1 2,3
40 2 4.7
50 1 2.3
60 2 4.7
70 2 4.7
80 1 2,3
90 2 4.7
95 1 2.3
100 5 11,6
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

Apenas 14 empresas (32,6%) informaram utilizar insumos
originados no comércio varejista (Tabela 24). Destas, a maior
frequéncia foi para uma proporgao entre 5% e 30% dos insumos
totais; apenas trés empresas indicaram proporcao entre 30% e 100%.

Tabela 24 - Utilizacao de insumos de origem no comércio varejista, frequéncia absoluta,
frequénciarelativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas pesquisadas, 2013

Propor¢ao da origem total (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 29 67.4

5 3 7.0

10 4 9.3
20 1 23
25 1 2.3
30 2 4,7
40 1 2,3
70 1 2,3
100 1 2,3
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

Ainda, constata-se que 22 empresas tém como origem dos
seus insumos a industria (51,2%), numa proporgao que vai de 5% a
100% (Tabela 25). Nesse aspecto, é notavel a relagao de empresas que
tém a totalidade de seus insumos originados na industria (10
empresas, 23,3%), ou mesmo uma proporg¢ao igual ou superior a 50%.
Essas evidéncias sinalizam o potencial para o encadeamento na
cadeia produtiva de gemas e joias.
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Tabela25- Utilizagdo de insumos de origem na inddstria, frequéncia absoluta,
frequénciarelativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas pesquisadas, 2013

Proporgéo da origem total (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 21 48,8

5 1 2,3

20 1 2,3
30 1 2,3
40 1 2,3
50 3 7,0
60 2 4,7
80 1 2,3
90 2 4,7
100 10 23,3
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

Observando a dimensdo de mercado para os insumos de
producao, evidenciam que mais da metade das empresas utiliza-se
do mercado local (53,5%), como revelam os dados da Tabela 26.
Algumas empresas indicaram uma proporcdo bastante reduzida,
entre 1% e 10% da demanda de insumos totais. De outra parte, ha
uma demanda considerdvel que utiliza do mercado local numa
proporcaoigual ou superior a 50% (25,6%).

Tabela 26 - Proporcdo do mercado local para os insumos, frequéncia absoluta,
frequénciarelativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas pesquisadas, 2013

Propor¢do do mercado (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 20 46,5

1 2 4,7

2 1 2,3

10 4 93
20 2 47
30 1 23
35 1 2.3
40 1 23
50 2 47
70 1 2,3
80 2 4,7
90 1 2,3
100 5 11,6
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

A dimensao estadual (Tabela 27) para o mercado de insumos
ainda é reduzida: 32,6% das empresas. Pelo menos seis empresas
dependem desse mercado numa proporcao entre 50% e 95%. Aqui é
possivel identificar a relacdo estabelecida entre as empresas dos
municipios de Ametista do Sul e Soledade.
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Tabela 27 - Propor¢ao do mercado estadual para os insumos, frequéncia absoluta,
frequénciarelativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas pesquisadas, 2013

Proporg¢do do mercado (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 29 67,4

4 1 23

9 1 23

10 3 7,0
20 1 2,3
35 1 2,3
40 1 23
50 3 7.0
55 1 23

80 1 2,3
95 1 23
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

No ambito do mercado nacional, 46,5% das empresas
pesquisadas indicaram demandar insumos, numa propor¢ao que
varia entre 5% a 100% (Tabela 28). Pelo menos sete empresas
demandam uma proporcao de insumos no mercado nacional entre
60" % e100%. Os principais estados de origem indicados foram Minas
Gerais (maior frequéncia), Goids, Parana e Santa Catarina.

Tabela 28 - Propor¢ao do mercado nacional para os insumos, frequéncia absoluta,
frequénciarelativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas pesquisadas, 2013

Propor¢do do mercado (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 23 53,5

5 2 4,7

10 3 7,0

15 1 2,3
20 2 4,7
30 3 7,0
40 2 4,7
60 2 47
70 1 2,3
80 1 2,3
100 3 7,0
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

E possivel afirmar que é significativa a presenca de demanda
internacional para os insumos de producdo das empresas
pesquisadas (Tabela 29). Os paises de origem sao Uruguai (mais de
60% da pauta de importacao, China, Bolivia, Hong Kong, entre
outros). Constata-se que € significativa a frequéncia de empresas que
tém como origem internacional de seus insumos uma propor¢do
igual ou maior a50%, 15 empresas, o que equivale a 35,8%. A pauta de
importagdo demonstra a predominancia de pedras preciosas, em
bruto, serradas ou desbastadas, além de outras pedras preciosas.
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Tabela 29 - Propor¢ao do mercado internacional para os insumos, frequéncia absoluta,
frequénciarelativa (%), por proporcao da origem total (%), empresas pesquisadas, 2013

Propor¢do do mercado (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 24 57,1

5 1 2.4

10 1 2.4

20 1 24
50 1 24
60 1 2.4
85 1 2.4
90 3 7,1
95 2 4.8
100 7 16,7
Total 42 100,0

Fonte: primaria.

No que se refere a origem do capital (Figura 18), predomina a
modalidade de recursos proprios, eis que presente em 34 das 40
empresas respondentes (85%). Segue, numa propor¢do menor, a
opcdo de parte de recursos proprios e parte de recursos de
financiamento, com trés empresas (7,5%), a opgao integralmente de
financiamento bancério, com apenas duas empresas (5%) e outro,
com uma empresa (2,5%).

Figura 18 - Distribuicio da origem do capital das empresas pesquisadas, por
modalidade, frequénciarelativa (%), 2013

Integralmente de Parte de recursos
financiamento bancario 5,0% 7.5% proprios € parte de
recursos de
m— 2.5% . financiamento

Com uma

S~ - empresa
-_—
Q) 85,0% ///
Integralmente de . e |
recursos proprios _—~" : - -//;/'
———— Fonte: primaria.

Quando questionados sobre o apoio técnico recebido, 18 de
43 representantes das empresas (41,9%) responderam néo receber
apoio. As outras 25 empresas (58,1%) indicaram apoio de uma ou
mais entidades, sendo que 12 delas indicaram o apoio do Sebrae, oito
do Senai, sete indicaram o CTPedras e 15 indicaram outra instituicao,
sendo que, neste tltimo, a referéncia foi para a Universidade de Passo
Fundo.
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DESTINO DA PRODUCAO

As informacoes obtidas por meio das empresas participantes
sobre a amplitude do destino da produgao (Tabelas 30, 31, 32 e 33)
indicam que a maior parte da producdo destina-se ao mercado
atacadista (22 empresas, 52,4%). Em uma proporcao menor, aparece o
consumidor final (apenas uma empresa direcionando 80% de sua
producao) e o comércio varejista (uma proporgdo que nao ultrapassa
30%). Uma parcela significativa das empresas direciona a maior parte
de seus produtos para aindastria (10 de 42 empresas, 23,8%).

Tabela 30 - Proporcao da producdo destinada pelas empresas pesquisadas para o
consumidor final, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Proporcdo da producio (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 37 88.1
2 1 24
10 1 24
20 1 2.4
25 1 24
80 1 2,4
Total 42 100,0

Fonte: primaria.

Tabela 31- Proporcao da producao destinada pelas empresas pesquisadas para o
comércio varejista, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Proporcdo da producéo (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 33 78.6
5 1 2.4
8 1 2.4
10 3 7.1
20 2 4.8
25 1 2.4
30 1 2.4
Total 42 100,0

Fonte: primaria.

Tabela 32 - Proporcdo da producdo destinada pelas empresas pesquisadas para o
comércio atacadista, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Propor¢do da producéo (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 20 47,6
10 1 2.4
20 1 2.4
25 1 2.4
50 2 4.8
70 1 2.4
80 1 2.4
90 5 11,9
95 1 2.4
100 9 21.4
Total 42 100,0

Fonte: primaria.

| 65



Tabela 33 - Proporcdo da produgdo destinada pelas empresas pesquisadas para a
inddstria, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Propor¢do da producio (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0] 28 66,7
10 1 24
25 1 2.4
50 2 4.8
80 2 4.8
90 2 4,8
100 6 14,3
Total 42 100,0

Fonte: primaria.

Jaemrelacdo a amplitude do mercado (Tabelas 34, 35, 36 e 37),
evidencia-se que a maior frequéncia de participacdo no mercado esta
para o mercado nacional, seguido pelo mercado internacional. O
mercado local aparece na sequéncia, com 10 das 42 empresas (23,8%)
destinando uma proporcao superior a 80% a esta amplitude. O
mercado em nivel estadual é pouco expressivo.

Tabela 34 - Proporcao da producdo destinada pelas empresas pesquisadas para o
mercado local, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Proporc¢do da producdo (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 28 66.7
10 1 24
25 1 24
50 2 4.8
80 2 4.8
90 2 4.8
100 6 14,3
Total 42 100,0

Fonte: primdria.

Tabela 35 - Proporcao da producdo destinada pelas empresas pesquisadas para o
mercado estadual, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Propor¢do da produgio (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 29 69.0
1 1 24
2 1 2.4
3 1 2.4
9 1 24
10 3 7,1
30 2 4,8
35 1 2.4
50 2 4,8
55 1 2,4
Total 42 100,0

Fonte: primaria.
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Tabela 36 - Proporcao da producdo destinada pelas empresas pesquisadas para o

mercado nacional, frequéncia absoluta erelativa (%), 2013

Proporcao da producio (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 25 59.5
3 1 24
S 3 7.1
8 1 24
15 1 24
20 2 4.8
30 4 9.5
60 2 4.8
80 1 24
90 1 24
98 1 2.4
Total 42 100,0

Fonte: primdria.

Tabela 37 - Proporcdo da producdo destinada pelas empresas pesquisadas para

mercado internacional, frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Propor¢édo da producio (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 27 64.3
10 3 7.1
40 1 2.4
60 1 24
90 2 4.8
91 1 24
95 2 4,8
96 1 2,4
100 4 9,5
Total 42 100,0

Fonte: primaria.

Avaliando os custos de producao, observa-se a sua proporcao
em relagdo aos diferentes fatores de producdo. A proporcao de
maiores custos indicados pelas empresas participantes relaciona-se
com matéria-prima e mao de obra.

Tabela 38 - Proporcao dos custos de producdo com matéria-prima, empresas

pesquisadas frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Propor¢éo do custo total (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 9 20,9
20 1 2.3
30 2 4,7
33 1 2,3
40 3 7,0
45 2 4,7
47 1 2,3
48 2 4,7
50 10 233
60 4 9,3
70 1 2,3
75 1 2,3
80 2 4,7
90 2 4.7
95 1 2,3
100 1 2,3
Total 43 100,0

Fonte: primaria.
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Os custos com matéria-prima (Tabela 38), de acordo com as
informagdes das empresas pesquisadas, assumem valores na
proporcao de 20 a 100% do custo total da producdo. A maior
frequéncia foi para a proporgao de 50% (23,3%). Vé-se que a maior
parte das empresas apresenta um custo igual ou superior a 50%,
realidade apontada por51,2%.

Tabela 39 - Proporcao dos custos de producao com mao de obra, empresas pesquisadas
frequéncia absoluta e relativa (%), 2013

Proporcdo do custo total (%) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
0 14 32,6
5 1 2.3
10 3 7.0
20 5 11,6
25 2 4,7
30 3 7,0
35 4 9.3
38 1 2.3
40 5 11,6
41 1 2,3
50 3 7,0
70 1 2,3
Total 43 100,0

Fonte: primaria.

Os custos com mao de obra foram indicados por 29 empresas
(67,4%) como um montante que compromete uma proporgao que vai
de 5% a 70% do custo total da producao (Tabela 39). A frequéncia
predominante ficou com gastos até 40%, para 55,8%.

Em termos de estrutura fisica, apenas nove empresas (20,9%)
indicaram terem custos, a maior parte delas (oito) manifestaram que
esses se ddo em uma proporcao entre 5% e 10% do custo total; ja duas
empresas indicaram a proporcao de 20% e 30%.

Em relagao aos custos com equipamentos e tecnologia, 34
empresas (79,1%) manifestaram nao ter gastos com esse item no custo
de produgao. Dentre as outras nove empresas que indicaram valores,
a maior parte delas (7 ou 18,6%) informou uma proporgao entre 5% e
10% do custo total; outras duas empresas indicaram a proporcao de
20% e30%.

Apenas trés empresas (7%) relataram ter custos com
marketing, sendo que, destas, uma indicou a proporgao de 3% e
outras duas a proporcao de 10% do custo total. O mesmo ocorre com o
custo com desenvolvimento de produtos: apenas uma empresa
(2,3%) indicou o gasto e numa proporcao de 10%.

Ainda, oito empresas (18,6%) indicaram outros custos,
metade delas numa proporcao maior ouiguala45%.
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FATORES AMBIENTAIS

O setor apresenta como grande desafio a producao
sustentavel do ponto de vista ambiental. Quando questionados sobre
alicenca ambiental, poucos representantes declararam nao possui-la
(2ou4,7%) e a grande maioria ja estd licenciada, 36 (83,7%); ainda que
ha pouco tempo (um ou dois anos). Outras cinco empresas estao com
alicenca protocolada (11,6%). Ha que se observar, sobre esse item, que
constatou-se que nove dessas empresas ja receberam adverténcia do
Ministério Ptblico.

Apenas trés das 43 empresas pesquisadas (6,9%) informaram
ter alvara de incéndio. Por outro lado, a maior parte delas (28
empresas, 65,1%) declarou fazer parte do Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais (INR9).

O consumo de energia elétrica indicado pelas 34 empresas
participantes variou entre 30.000-e 34.883 kW/més. Um montante de
50,0% das empresas consome até 1.105 kW/més; apenas duas
empresas apresentaram um consumo superior a 20.000 kW/més.

A maior parte das empresas utiliza 4gua da Corsan (29 de 43
empresas, 67,4%), seguida pela porcdo que usa dgua de pogo
artesiano ou nascente (10 empresas ou 23,3%); trés empresas
informaram utilizar outra origem da agua, no caso, d4gua da chuva.
Apenas 29 empresas indicaram o consumo mensal de dgua, que
variou entre 3.000 e 20.000 m’ mensais. Identificamos que 86,2% das
empresas que responderam a questao indicaram um consumo de até
60 m’ mensais.

Em relacdo ao destino do esgoto, trés empresas indicaram
deposita-lo em céu aberto, 16 (37,2%) tratam o esgoto com sistema
proprio e as demais 23 (55,8%) informaram recorrer a outro tipo de
destino.

Em relagao ao tratamento dos residuos, tanto sélidos quanto
liquidos, apenas sete empresas informaram fazer o destino
adequado parasoélidos e cinco empresas para liquidos. De acordo com
informagodes obtidas com os representantes das instituigdes locais, o
destino do lodo é um dos principais problemas dos produtores na
atualidade.
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2. ELABORACAO DO PROJETO PARA
INSTALACAO DE FABRICAS DE
PEQUENOS BENEFICIADORES NA
AREA INDUSTRIAL DO MUNICIPIO
DE SOLEDADE/RS PARA UMA
MELHOR GESTAO AMBIENTAL

O APL de Pedras, Gemas e Joias, considerado um dos cinco
principais aglomerados do setor no pais, envolve desde atividades de
extracdo mineral, nas jazidas existentes no estado, até a producéo e
comercializacdo do produto final — pedras brutas, gemas lapidadas,
artesanatos de pedra, joias, folheados e bijuterias. Também se destaca
por seu potencial exportador e como importante fonte de emprego
nas regioes onde selocaliza.

E possivel destacar como pontos fortes deste APL, entre
outros, a existéncia de matéria prima na regiao, a capacidade coletiva
no beneficiamento de pedras preciosas, a variedade de artefatos e a
pujanca do comércio. Como contraponto, tem-se caréncia por mao de
obra especializada na criacao de novos produtos, expressivo nimero
de empresas atuando na informalidade, e insumos utilizados na
producao de joias buscados em outras cidades. As principais ameagas
estao relacionadas as questdes ambientais, a legalizagdo de garimpos
de agata, ao mercado asiatico, ao cambio e a auséncia de taxacgao para
aexportacao da pedra preciosa em bruto (ou pouco beneficiada).

Deve-se atentar para a sustentabilidade ambiental e social do
setor, com solugdes para questdes ambientais, como por exemplo,
licenciamento de garimpos de dgata, sistemas de tingimento e gestao
dos residuos sélidos, e higiene e seguranca do trabalho, tendo em
vista oriscoinerente a atividade.

O principal objetivo deste capitulo é a elaboracao do projeto
para instalacdo de fabricas de pequenos beneficiadores na area
industrial do Municipio de Soledade/RS para uma melhor gestao
ambiental. Este projeto é parte integrante (meta 2) do Plano de
Desenvolvimento com metodologia participativa — APL Pedras,
Gemas e]oias (cidade Polo Soledade).
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Dada a ameaga das questdes ambientais relacionadas ao
beneficiamento de gemas, este capitulo apresenta inicialmente uma
caracterizagdo e um mapeamento das empresas (localizacdo) do
municipio de Soledade/RS. Na sequéncia, apresenta o projeto
(arquitetdnico e civil) para instalacdo das fabricas dos pequenos
pedristas na area industrial, por fim, faz-se uma descricao detalhada
do projeto da rede para o tratamento de efluentes dos residuos
produzidos pelas empresas instaladas no distrito industrial.

CARACTERIZACAO EMAPEAMENTO DAS EMPRESAS

No intuito de caracterizar e mapear a realidade que seria
estudada, inicialmente, realizou-se um estudo da situacao das
empresas do setor do APL no municipio de Soledade/RS. Procedeu-
se, dessa forma, ao levantamento dos problemas existentes no setor
de pedras, gemas e joias, em particular no que concerne a
necessidade do cumprimento das legislacoes ambientais, trabalhistas
e sociais, e a melhoria do seu processo produtivo e sua estruturacao.
Buscando o cumprimento da legislacio federal’, estadual’ e
municipal’, a partir do Plano Industrial do Municipio, foi proposta a
alocacao das fabricas, que atualmente encontram-se em diversas
areas pela cidade, para uma area especifica (no caso a area industrial
de Soledade). Espera-se, com isso, favorecer uma gestdo ambiental
adequada para todas as empresas instaladas nessa area.

Com a caracterizacdo e o mapeamento das empresas do setor,
propde-se, a partir da indicacdo de uma ordem, ou grau de
periculosidade, a transferéncia, ou realocagdo, dessas empresas para
a area do distrito industrial do municipio de Soledade/RS, a partir de
um planejamento de agdes de curto, médio e longo prazo. Importante
destacar, essa caracterizacdo foi elaborada pelo gedlogo Lubecke
Rabello Carneiro, responsavel pelo assessoramento técnico.

* Constituicao Federal, art. 225’; Resolugilo CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente) 01/86; A Resolucao
CONAMA n®362/2005; Lein®12.305/2010.

° Decreto Estadual n°® 38.356/98; Resolugio CONSEMA - (Conselho Estadual do Meio Ambiente) - n® 073/2004 ;
Portaria FEPAM n216/2009.

7 Lein®3.027/2006, Lein®9.605/1998.
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BREVE DESCRICAO DE LEGISLACAO CORRELATA

A Constituicdo Federal, em seu artigo 255, determina que
todos tém o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Pablico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

A legislacao ambiental federal dispde que, de acordo com a
Resolugago CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente) n’
01/86, Artigo 1°, “Considera-se impacto ambiental qualquer alteracao
das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das
atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam: I- a satide,
a seguranca e o bem-estar da populacao; II- as atividades sociais e
econOmicas; I1I- a biota; IV- as condicOes estéticas e sanitarias do meio
ambiente; V-a qualidade dos recursos ambientais.”

No ambito federal, a Resolu¢gago CONAMA n2 362/2005, em
seu artigo 15, determina que “Os Oleos lubrificantes usados ou
contaminados nao refindveis, tais como as emulsoes oleosas e os 6leos
biodegradéveis, devem ser recolhidos e eventualmente coletados, em
separado, segundo sua natureza, sendo vedada a sua mistura com
6leos usados ou contaminados refinaveis.”

Alein®12.305/2010, que trata da politica nacional de residuos
s6lidos, em seu artigo 9, dispoe que “Na gestao e gerenciamento de
residuos s6lidos, deve ser observada a seguinte ordem de prioridade:
ndo geracgao, reducdo, reutilizagao, reciclagem, tratamento dos
residuos sélidos e disposigao final ambientalmente adequada dos
rejeitos”. Tal gestdo, destaca-se, deve ser do municipio.

Na esfera estadual, o decreto estadual n° 38.356/98 prevé em
seu Art. 12 que “A gestao dos residuos solidos é de responsabilidade de
toda a sociedade e devera ter como meta prioritdria a sua ndo geragao,
devendo o sistema de gerenciamento destes residuos buscar sua
minimizagao, reutilizacdo, reciclagem, tratamento ou destinacao
adequada dos mesmos”. Também, esse decreto, aduz que “o
transporte, o tratamento, o processamento e a destinagdo final dos
residuos sélidos de estabelecimentos industriais, comerciais e de
prestagao de servigos, inclusive de satide, sao de responsabilidade da
fonte geradora”, independente da contratagdo de servicos de
terceiros.
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AResolucao CONSEMA n®073/2004 proibe a codisposicao de
residuos solidos industriais em aterros de residuos sélidos urbanos
no estado do Rio Grande do Sul. Por fim, a Portaria FEPAM n® 16/2009
proibe a eliminacao ou o depésito de residuos oleosos em aterros.

No que tange a legislacdo ambiental municipal, a lei n°
3.027/2006 institui o Plano Diretor do Municipio de Soledade/RS,
tendo como objetivo geral promover o desenvolvimento integrado,
participativo e sustentavel desse municipio, por meio daimplantagao
do processo de planejamento que integre as agdes da comunidade e
do poder executivo local com as politicas e programas regionais,
estaduais e federais, desenvolvendo atividades produtivas urbanas e
rurais, preservando o equilibrio ambiental, incorporando o enfoque
ambiental nas rotinas administrativas de todos os 6rgaos do poder
publico municipal e buscando medidas para estimular que a
comunidade também o faca.

Ainda conforme a lei n° 3.027/2006, em seu artigo 199, tal
regramento legal determina as atividades consideradas
incompativeis com a drea urbanizada, destacando que somente
poderao ter sua implantacao localizada fora desse espago para fins
especiais, entre os quais as atividades de mineragao. Também,
algumas atividades selecionadas serdo objetos de estudo de impacto
devizinhanca.

NORMAS TECNICAS

As Normas Técnicas (NR) relacionadas diretamente ao setor
do APL Pedras, Gemas e Joias sao, a seguir, brevemente descritas:

a) A NR 6 - Equipamento de Protecao Individual (EPI) —
estipula que a empresa é obrigada a fornecer aos
empregados, gratuitamente, EPI adequado ao risco, em
perfeito estado de conservagao e funcionamento;

b) A NR 7 — Programa de Controle Médico de Saade
Ocupacional — estabelece a obrigatoriedade de elaboracao e
implementacgdo, por parte de todos os empregadores e
institui¢des que admitam trabalhadores como empregados,
do programa de controle médico de satide ocupacional, com
o objetivo de promocao e preservagdo da satide do conjunto
dos seus trabalhadores;

¢) A NR 9 - Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais —
estabelece a obrigatoriedade da elaboracao e
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implementagdo, por parte de todos os empregadores e
instituigdes que admitam trabalhadores como empregados,
do programa de prevencao de riscos ambientais, visando a
preservacao da satide e da integridade dos trabalhadores,
por meio da antecipagdo, do reconhecimento, da avaliacdo e
do consequente controle da ocorréncia de riscos ambientais
existentes ou potenciais no ambiente de trabalho, tendo em
consideracao a protecdo do meio ambiente e dos recursos
naturais;

d) A Norma técnica NR 13 — Caldeiras e vasos de pressao —

f)

considera que as “Caldeiras a vapor sao equipamentos
destinados a produzir e acumular vapor sob pressao superior
a atmosférica, utilizando qualquer fonte de energia,
excetuando-se os refervedores e equipamentos similares
utilizados em unidades de processo”;

A NR 15 — Atividades e Operacoes Insalubres — que se
constituem naquelas que sao desenvolvidas em ambientes
que se apresentem acima dos limites de tolerancia para ruido
continuo ou intermitente, ruidos de impacto, exposicao ao
calor, radiagOes ionizantes e poeiras minerais;

A NR 16 - trata das atividades e operagdes perigosas com
inflamaveis — considera a atividade de abastecimento de
inflamaveis como uma drea de risco pois “Ioda a area de
operagao, abrangendo, no minimo, circulo com raio de 7,5
metros com centro no ponto de abastecimento e o circulo
com raio de 7,5 metros com centro na bomba de
abastecimento da viatura e faixa de 7,5 metros de largura
paraambos oslados da maquina”.

METODOLOGIA

Para a execugao desse mapeamento buscou-se, inicialmente,

uma lista de todas as empresas filiadas a Associagdo dos Pequenos
Pedristas de Soledade (Appesol) e ao Sindicato das Indastrias de
Joalheria, Mineracdo Lapidagao, Beneficiamento e Transformagao de
Pedras Preciosas do RS (Sindipedras) e cadastradas na Prefeitura
Municipal de Soledade. De posse desses dados, as empresas foram
selecionadas e categorizadas. Apds, cada uma das empresas foi
visitada e georreferenciada por GPS (Global Position Systems).
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Foram utilizados os seguintes materiais e métodos: a)
imagem de satélite: Analisada imagem de satélite com resolugdo de
um metro para cada pixel georreferenciado; b) GPS: localizar as
empresas de pedras dispersas pela cidade, e, c) tabela com os dados
de identificagdo das empresas, tais como bairro, filiagdo, processos
produtivos e prioridade de remogéao de baixo, médio e longo prazo.

Também, foram analisadas as NRs 13 e 16 e as questoes de
poluicdo sonora e atmosférica por material particulado, somadas com
asituacao atual das empresas do setor de pedras que estao espalhadas
pelo municipio de Soledade — RS. Os resultados permitem a divisao
em dois tipos de areas de impactos ambientais, as areas de influéncia
direta (AID) e as areas de influéncia indireta (AlL).

A érea de influéncia direta é delimitada por um raio de 10
metros a partir do local onde a empresa se localiza. A area de
influéncia indireta é delimitada por um raio de 25 metros a partir do
local onde a empresa selocaliza.

No que concerne ao tipo de beneficiamento, este recebeu a
seguinte classificagdo: 1 = empresas que trabalham com corte e
tingimento; 2 = empresas de corte e rola; 3 = empresas de
tingimento; 4 = empresas de joias; 5 = empresas que trabalham
apenas com venda.

Para a elaboracdo do diagndstico das empresas situadas no
municipio de Soledade/RS, foram mapeadas 104 empresas; 14
estabelecimentos de ensino e sete hospitais. Vale destacar que as
empresas mapeadas foram exclusivamente enquadradas na area de
beneficiamento de pedras e fabricacao dejoias.

Por questoes de privacidade, cada empresa foi identificada
apenas por um numero, preservando, de certa forma, a sua
identificagdo. A partir do levantamento das empresas, a localizacao
na imagem de satélite e das interpretacoes dos dados levantados,
elaborou-se uma tabela com os detalhes de cada empresa, conforme
pode ser observado na Tabela 40.

Para a proposta de transferéncia de cada empresa, elaborou-
se escala de tempo, para a qual foi considerado o grau de
periculosidade, categorizado desta forma:

Curto prazo (1): Sao empresas que impactam moradores
vizinhos, estao localizadas préximas ou dentro de areas de
preservacao permanente (APP), de rios e banhados; proximas a
colégios; a hospitais e ambulatérios e empresas, onde seus raios de

176 |



influéncia indiretos se encontram, aumentando, com isso, o grau de
poluicao para as moradias em seu entorno. Nessa categoria, foram
enquadradas 21 empresas.

Médio prazo (2): Sao empresas que também impactam seus
vizinhos, porém nao tém possibilidade de aumentar sua producao
por falta de espago fisico. Nesta categoria, foram enquadradas 43
empresas.

Longo prazo (3): Empresas que impactam muito pouco suas
vizinhangas, contexto em que foram enquadradas 40 empresas.

Figura 19 - Grau de periculosidade
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Fonte: primaria.

Na Figura 19, é possivel observar que cerca de 20% das empresas
mapeadas necessitam, em curto espaco de tempo, ser realocadas para
onovo distrito industrial.

Figura 20 - Tipos de beneficiamento
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Fonte: priméria.

Na Figura 20, é possivel observar que a maioria (77%) das empresas
mapeadas realiza algum tipo de beneficiamento da pedra antes da
comercializagao.

Tabela 40 - Caracterizacdo das empresas mapeadas

Sequéncia Bairro Beneficiamento TB | 1A Fases de Institui¢do
realocagdo
1 Missdes Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
2 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
3 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
4 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
5 Missdes Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
6 Missdes Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
7 Expediciondrio | Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
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8 Missdes Beneficiamento em pedra 1 1 Curto prazo | APPESOL
9 Missdes Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
10 Missdes Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
11 Missdes Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
12 Missdes Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
13 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
14 Botucarai Beneficiamento em pedra 3 2 Curto prazo | APPESOL
15 Missdes Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
16 Missdes Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
17 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
18 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
19 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo [ APPESOL
20 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
21 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 2 Curto prazo | APPESOL
22 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
23 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
24 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
25 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
26 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 [ Médio prazo [ APPESOL
27 Centro Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
28 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
29 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
30 Farroupilha Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
31 Fontes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
32 Expediciondrio [ Beneficiamento em pedra 1 3 [ Médio prazo [ APPESOL
33 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
34 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
35 Centro Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
36 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
37 Centro Beneficiamento em pedra 1 3 [ Médio prazo [ APPESOL
38 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
39 Centro Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
40 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 [ Médio prazo [ APPESOL
41 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
42 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
43 Botucarai Beneficiamento em pedra 2 3 | Médio prazo | APPESOL
44 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
45 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 [ Médio prazo [ APPESOL
46 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
47 Farroupilha Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
48 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 [ Médio prazo [ APPESOL
49 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
50 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
51 Farroupilha Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
52 Farroupilha Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
53 Expedicionario Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
54 Fontes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
55 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
56 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
57 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
58 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
59 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
60 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
61 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo | APPESOL
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62 Missdes Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo APPESOL
63 Ipiranga Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo APPESOL
64 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 3 | Médio prazo APPESOL
65 Centro Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
66 Centro Joias ¢ Bijuterias 4 4 | Longo prazo APPESOL
67 Centro Beneficiamento em pedra 1 4 [ Longo prazo [SINDIPEDRAS
68 Expedicionario Joias e Bijuterias 4 4 [ Longo prazo [SINDIPEDRAS
69 Expedicionario Joias e Bijuterias 4 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
70 Fontes Joias e Bijuterias 4 4 [ Longo prazo APPESOL
71 Centro Joias e Bijuterias 4 4 | Longo prazo APPESOL
72 Expediciondrio Joias e Bijuterias 4 4 | Longo prazo APPESOL
73 Centro Joias e Bijuterias 4 4 [ Longo prazo APPESOL
74 Expedicionario [ Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
75 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
76 Missdes Beneficiamento em pedra 1 4 [ Longo prazo [SINDIPEDRAS
77 Expedicionario | Beneficiamento em pedra [ 5 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
78 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
79 Expediciondrio | Beneficiamento em pedra | 5 4 [ Longo prazo [SINDIPEDRAS
80 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
81 Botucarai Joias e Bijuterias 4 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
82 Botucarai Joias e Bijuterias 4 4 [ Longo prazo [SINDIPEDRAS
83 Botucarai Beneficiamento em pedra | 5 4 | Longo prazo APPESOL
84 Botucarai Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo APPESOL
85 Centro Beneficiamento em pedra | 4 4 [ Longo prazo APPESOL
86 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
87 Centro Joias e Bijuterias 4 4 | Longo prazo APPESOL
88 Fontes Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo [SINDIPEDRAS
89 Fontes Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
90 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo APPESOL
91 Botucarai Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
92 Botucarai Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
93 Botucarai Beneficiamento em pedra 5 4 | Longo prazo APPESOL
94 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
95 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo APPESOL
96 Expediciondrio | Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
97 Botucarai Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo | SINDIPEDRAS
98 Botucarai Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
99 Botucarai Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo APPESOL
100 Missoes Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
101 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo APPESOL
102 Ipiranga Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo APPESOL
103 Expedicionario | Beneficiamento em pedra 1 4 | Longo prazo APPESOL
104 Botucarai Beneficiamento em pedra | 2 4 | Longo prazo |SINDIPEDRAS
Legenda:  IA:Impactoambiental

TB: Tipo de beneficiamento

1: Empresas que trabalham com corte e tingimento

2: Empresas de corte e rola
3: Empresas de tingimento
4: Empresas de joias

5: Empresas que trabalham s6 com venda
Appesol: Associag¢do dos pequenos pedristas de Soledade

Sindipedras: Sindicato das Industrias de Joalheria, Mineragdo Lapidagdo, Beneficiamento ¢

Transformacao de Pedras Preciosas do RS



ANALISE

A partir da caracterizacdo e o mapeamento da situacao atual
das empresas de pedras no municipio de Soledade/RS, realizou-se o
levantamento dos problemas existentes no setor de pedras, voltando-
se especial olhar a problemas de instalagbes e de satde dos
trabalhadores, bem como aos relacionados a necessidade do
cumprimento daslegislagdes ambientais, trabalhistas e sociais.

Esse levantamento demonstrou também a necessidade da
realocagao das fabricas para uma drea especifica, eis que se observou
que as atividades de algumas fébricas impactavam moradores
vizinhos, bem como que estas se localizavam préximo a areas de
preservacao permanente, justificando, com isso, a necessidade de
realocacdo. A Figura 21 apresenta a localizacdo das empresas
mapeadas.

Figura 21-Localizacdo das empresas mapeadas

Localizagao das empresas de beneficiamento de pedras e joias
no Municipio de Soledade

: Escala
- Ambulatérios 1em = 300m

Fonte: primaria.
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PROJETO ARQUITETONICO E CIVIL

Esta segao apresenta a etapa “Elaboragao do projeto
arquitetonico e civil” da Meta 2 do plano de desenvolvimento com
metodologia participativa— APL Pedras, Gemas e Joias, proposta pela
Agéncia Gadcha de Desenvolvimento e Promogdo do Investimento
(AGDI) e executado pela Universidade de Passo Fundo.

Essa etapa tem com objetivo apresentar o “Projeto dos Lotes
Industriais” para a instalagdo, no distrito industrial de Soledade/RS,
de empresas que podem ser realocadas, principalmente em
decorréncia do impacto que causam no ambiente em que estdo
instaladas.

O apéndice 2 deste capitulo demonstra a localizacao das
fases para a execucao do projeto. Janoapéndice 3, pode ser observada
a projecao das fases 1, 2 e 3. O apéndice 4 apresenta a projecao de
instalacao da fase 1 do projeto. O apéndice 5 a mostra projecao do
padréo do pavilhdo para a instalagdo das empresas. No apéndice 6
pode ser observado o modelo de fachada dos pavilhées. O apéndice 7
apresenta o projeto padrao de cada unidade de empresa a ser
instalada. No apéndice 8 pode ser observada a planta baixa do
ambulatorio e creche para os funcionarios e filhos dos funcionérios
que trabalhardo nesse distrito. O apéndice 9 apresenta a planta baixa
do refeitdrio e, por fim, pode ser observada, no apéndice 10, a planta
baixa do setor administrativo do distrito industrial.

E importante lembrar que esses projetos foram executados
pelo Engenheiro Jorge A. G. Rossato, CREA 29.964, pelo Engenheiro
Leonardo Hallwass, CREA 111.726, pelo Arquiteto Jodao C. D.
Venturini, CREA 120.915 e o académico de engenharia civil da UPF
Gilmar Francisco Silvestri Jr, todos funcionarios da Universidade de
Passo Fundo.

Este trabalho foi supervisionado pelo gedlogo Lubecke
Rabello Carneiro e apresentado e validado em diversas reunides da
Governanca do APL Pedras, Gemas e Joias, ou seja, a elaboracao e a
construgao foram realizadas de maneira colaborativa e participativa
por todos os participantes deste APL.
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TRATAMENTO DE EFLUENTES INDUSTRIAIS DO APL
DE PEDRAS, GEMAS E JOIAS

Esta secdo apresenta um memorial descritivo para o
tratamento de efluentes industriais — APL de Pedras, Gemas e Joias,
cidade polo Soledade. O memorial descreve a rede coletora de
efluentes e especificacoes técnicas para execugao, bem como as etapas
basicas do tratamento desses, conforme etapa “Elaboracao do projeto
de Rede para Tratamento de Efluentes” da Meta 2 do plano de
desenvolvimento com metodologia participativa — APL Pedras,
Gemas e]Joias.

No apéndice 11, pode ser observado os fluxos dos efluentes,
bem como um detalhamento do estudo da estacao de tratamento de
efluentes (ETE), respectivamente.

Esta secao foi elaborada pelos professores da Universidade
de Passo Fundo, lotados no Instituto de Ciéncias Exatas e Geociéncias
(Iceg), Engenheiro Mecanico Alvaro Becker da Rosa, Bacharel em
Quimica Clévia Marozzin Mistura e Bacharel em Quimica Delton
Luiz Gobbi.

GENERALIDADES E DESCRICAO GERAL DOS
PROCESSOS

O projeto devera ser desenvolvido na érea localizada no
municipio de Soledade/RS, contendo licenciamento ambiental para
instalacao de atividades destinadas a inddstrias e areas de suporte
logistico e outras atividades necessarias para o correto
funcionamento das instalacdes dos pequenos pedristas a se
instalarem no local. Inicialmente, devem ser instaladas até 24
empresas no local (Fase 1). Estima-se que a geracdo de residuos por
unidade se aproxima de 10 m’ de efluentes de processos/dia e cerca de
50 litros de residuos sélidos pastosos/dia. Para esta avaliagdo, nao
serdo considerados esgotos pluviais e sanitarios, devendo estes ser
objeto de estudosa parte.

A rede coletora de efluentes industriais deve ser
confeccionada em polietileno devido ao baixo atrito, passando em
frente as unidades fabris e possuindo caixas de inspecao individuais
em alvenariaimpermeabilizada, com didmetro minimo de 500 mm, as
quais tem o objetivo de facilitar a eventual manutencao e limpeza do
sistema. Em cada unidade, devera ser instalada uma caixa separadora
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de dgua e 6leo (CSAQO), destinada a coleta do efluente proveniente do
corte das pedras, e um decantador primdario do efluente de
tingimento. Esse pré-tratamento visa conferir maior eficiéncia ao
tratamento realizado na estagao de tratamento de efluentes, além de
reduzir o acimulo de residuos sélidos nas tubulagoes coletoras
dispostas na via pablica.

O efluente proveniente do corte conterd, basicamente, 6leo e
o solido resultante do corte das pedras. O efluente bruto deve passar
por processo de decantacdo e flotagao do 6leo com posterior
recirculagdo deste para refino e reaproveitamento. Apds atingir o
limite méximo de armazenagem do residuo sélido, deve ser retirado
manualmente e levado até a estagdo de tratamento de efluentes (ETE)
para o tratamento adequado. Os efluentes liquidos provenientes dos
diversos tipos de tingimento das gemas, lavagem de pisos e outros
efluentes eventuais serdo transportados por uma rede coletora
subterranea até a ETE, localizada em cota mais baixa em relagao as
industrias, para que, nessa etapa, nao seja necessario o recalque de
efluentes, tornando a operacao mais simples e sem custos adicionais.

A ETE deve ser confeccionada em tanques apropriados, que
suportem as caracteristicas fisico-quimicas dos efluentes e que sejam
dotados de bombas de transbordo e de agitadores e demais
equipamentos necessarios ao processo.

Os materiais empregados na construcdo devem ser
adequados as substancias que serdo tratadas, tais como agos
inoxidaveis e materiais sintéticos onde houver possibilidade de
corrosdao ou reagOes quimicas degradantes. O layout dos
equipamentos deverd atender os preceitos de ergonomia e seguranga
dos operadores, bem como a utilizacdo racional dos espacos.

A instalacao de tratamento deverd ser abrigada das
intempéries, em prédio de alvenaria, ocupando uma area de no
minimo 400 m’* pé direito de 6 metros e fechamento de paredes em
alvenaria simples e cobertura em telhas de fibrocimento ou similares,
devendo ser evitadas as telhas metdlicas devido a possibilidade de
corrosdao. O prédio deve possuir ventilagdo ampla e natural, bem
como iluminagao adequada para o periodo da noite. O piso deve ser
em concreto lixado e impermeabilizado, contendo canais e caixas de
contencdo em todo o perimetro. Deve contar ainda com espaco para
entrada de caminhdes de médio porte para carga e descarga abrigada
de produtos quimicos e rejeitos.

Toda a ETE deve ser controlada por controlador légico
programavel (CLP), podendo ser monitorada e controlada a distancia
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via rede internet, com geracdo de imagens panoramicas para
supervisao do processo. A ETE devera ser de tal forma automatizada
que possa ser operada por apenas um técnico, sendo monitorada por
sistema informatizado que permite obter dados para avaliacdo de
custos e eficiéncia.

Considerando a geracdo de residuos em cada unidade e o
namero inicial de 24 unidades, a previsao da planta da etapa inicial é
tratamento de 240 m’ de efluente liquido/dia e 1,2 m® de residuos
solidos/dia. A concepcao da ETE visa a recuperacdo méxima de
insumos e a sua correspondente reciclagem e/ou comercializagao, no
intuito de minimizar oimpacto ambiental.

Toda a instalagdo da ETE deve atender as exigéncias legais
pertinentes, bem como a critérios de seguranga e eficiéncia
energética. Todas as areas destinadas a estocagem e/ou ao manuseio
de produtos deverdo ser dotadas de contencdes para resguardar o
entorno contra eventuais vazamentos e acidentes. O residuo sélido
deve ser retirado nas unidades geradoras e transportado
manualmente até a ETE para extracdo do 6leo e descontaminacao.
Cada unidade geradora possuird canaletas de contencéo e caixas
coletoras para evitar que, por ocasido da retirada desses residuos
ocorra contaminacao do meio ambiente. O 6leo extraido dos residuos
de corte pode ser reciclado e reutilizado no processo,
indefinidamente — o que implica a reducao de custos aos pedristas e a
diminui¢do do impacto ambiental —, permanecendo estocado em
recipientes adequados na ETE até o seu transporte de volta aos
usuarios e sua e reutilizacdo. A parte sélida possui aplicacdo
comercial, podendo gerar receitas que permitam amortizar custos de
operagaodaETE.

O efluente tratado, gerado no processo, pode ser recuperado
para fins industriais, e bombeado até o ponto mais alto do local, para
ser distribuida em uma rede de efluente de reuso, permitindo reduzir
a demanda por agua potavel, bem como o consumo de energia
elétrica, pois a energia elétrica consumida no recalque é menor do que
aquela utilizada no bombeamento a partir de pogos artesianos ou
tubulares profundos. O sistema conta com dois tanques pulmao. O
primeiro destina-se ao efluente de reuso, com capacidade de 300 m’
em trés reservatérios na parte mais alta do empreendimento,
ocupando uma érea de 200 m’, de onde saira a rede de efluente de
reuso para alimentar as cisternas que serdo implantadas nas unidades
fabris. O segundo, por sua vez, instalado na parte baixa, para
armazenar o efluente de processos, proveniente das indtstrias,
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ocupando uma 4rea de 250 m’, com capacidade para 300 m’. Os
pontos onde estao localizados os pulmoes de dgua para reuso seguem
a declividade do terreno para facilitar o recalque e a distribuicao e
devem ser cercados e possuirem identificacio de “AGUA NAO
POTAVEL. Tanto a ETE quanto o recalque contardo com medidores
de energia elétrica para facilitar o levantamento e a contabilizacao dos
custos operacionais.

MODULO PARA 24° UNIDADES INDUSTRIAIS:

Um médulo de 24 unidades industriais deve ter as seguintes
caracteristicas:

Capacidade maxima projetada para tratamento de
efluentes liquidos: 240 m’/dia
Reserva técnica (adicional) para geracdo de
efluentes liquidos: 1.000 m’/dia
Capacidade projetada para geragao de residuos
s6lidos: 1,2m*/dia
Reserva técnica (adicional) para geragao de residuos
solidos: 6 m’/dia
Capacidade de tanque pulméao para efluente bruto
gerado: 300 m’
Capacidade de tanque pulmao para efluente de
reuso: 300 m’

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE TRATAMENTO DE
EFLUENTES (ETE)

O residuo gerado no processo industrial, para fins deste
projeto, foi dividido em residuo liquido e sélido.

* Considera-se, conforme informado, que devem ser instaladas em um primeiro momento até 24 empresas no
local (Fase 1).
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TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

O residuo sélido é composto de p6 de pedra e 6leo. Para o
aproveitamento do p6 de pedra, na area da construgao civil, é
necessaria a separagdo e a limpeza do mesmo. Inicialmente, sua
separagao é mecanica, realizada em um decantador. O decantadorira
realizar uma separacao inicial doresiduo de corte, gerandoumlodo1,
o qual consiste em uma pasta de p6 de pedra e 6leo. Em um tanque
homogenizador, é adicionada 4gua e feita a correcdo de pH. A funcao
dessa etapa, é homogeneizar o p6 de pedra com 4dgua. A dgua em
presenca do p6 pode formar uma emulsao de 6leo em dgua O/A. O
efluente entdo entra em um flotador a ar induzido por coluna. Pode-
se aplicar também agentes floculantes naturais se necessario, para
quebrar o processo de emulsao. O processo de floculacao evolui para
uma desemulsificagao, formando duas fases, uma menos densa, com
6leo e floculante, formando micelas estaveis (conhecidas como
cremeacao), e outra, aquosa e mais densa. Essa etapa permite a
separagdo das particulas sélidas que sedimentam.

No flotador de ar induzido por coluna, uma grande
quantidade de microbolhas de ar é gerada, as quais aderem nas
goticulas de 6leo, devido a sua natureza hidrofébica. Com isso, ha
formacao de um sistema 6leo-gés, com densidade muito inferior a da
agua. Nesse contexto, em razdo de a diferenca de densidades das
fases ser muito grande, a velocidade de separagdo dessas fases sera
grande também. Com isso, o sistema 6leo-gas formado tende a se
deslocar para a superficie do liquido com muito mais rapidez e
eficiéncia, podendo ser removido com facilidade. A tecnologia da
flotacdo a ar forcado é a melhor alternativa para o tratamento de
4guas oleosas atuais. E eficiente, com baixo custo energético, garante
o cumprimento das exigéncias ambientais e permite estabilizar a
emulséo, limpando eficientemente o p6 de pedra.

O efluente tratado segue para os separadores de dleo, que sao
utilizados para separar a fase oleosa residual, reduzindo a velocidade
dessa fase, de forma a permitir que a gravidade separe o 6leo da agua.
O efluente tratado, estd, entao, pronto para o reuso no processo
novamente. O lodo sedimentado contendo pé de pedra segue para
um filtro-prensa, e o efluente resultante desse processo vai para o
separador de 6leo. No filtro-prensa fica o pé de pedra limpo, que
agrega valor comercial.
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TRATAMENTO DE RESIDUOS LIQUIDOS

O efluente liquido serd de aproximadamente 10 m’dia e é
proveniente de processos de lavagem de pisos e equipamentos,
lavagem de pedras tingidas e residuos de solugdes de corantes
utilizados no processo de tingimento. Esse efluente serd denominado
de efluente de processo de corante e lavagem (ECL). O ECL sera
canalizado para uma CSAO localizada na parte externa e posterior da
indtstria, equipamento que tem o intuito de, por meio de flotacao,
separar o sistema de agua e dleo, possibilitando sua separagao. O
efluente oleoso sera recuperado e retornara ao processo industrial, e o
restante do que sera gerado na CSAO serd encaminhado para uma
etapa de decantacdo, na qual possiveis materiais sélidos suspensos /
insoltiveis sao separados pela acdo da gravidade e podem ser
recolhidos e enviados para destinagao correta (aterro de residuos
industriais perigosos — ARIPE, chamadolodo 3).

O efluente segue para um compartimento, onde receberd um
tratamento de acerto de pH, conforme sua necessidade de
neutralizacdo. Ao obter-se o pH necessario para a etapa seguinte, sera
realizada uma precipitacio quimica, tendo por objetivo reagir os
materiais responsaveis pela cor no efluente, dentre eles compostos
organicos e inorganicos que sejam passiveis de formacdo de
compostos insolaveis. Esse efluente serd conduzido a um decantador
para efetiva separagao dos precipitados formados, etapa da qual se
retira o lodo 4, que serd adensado por meio de um filtro-prensa. O
lodo gerado serd encaminhado para ARIPE.

O efluente restante sera conduzido para uma CSAO para
flotacdo de algum material menos denso e insoltivel presente, e esse
material sobrenadante serd encaminhado para refino ou reuso,
armazenado em tanque de depoésito temporario com contencido
adequada e acesso para carga.

Apbs a etapa de flotagdo, o efluente vai ser conduzido para
armazenagem tempordria, com agitagao, e sera submetido ao acerto
de pH para ser tratado por meio de processos oxidativos avancados
(POAs). Sera encaminhado por recalque para tanque reservatorio de
efluente de reuso. Esse efluente liquido tratado sera canalizado para
cadaunidade para ser utilizado novamente nos processos industriais.
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3. CONSIDERACOES
FINAIS

A partir da descrigao e analise da realidade socioecondémica e
setorial do APL Gemas e Joias, sdo pontuados a seguir os elementos
compreendidos como importantes, a partir da identificagao das
fragilidades, potencialidades, ameacas, oportunidades e obstaculos a
serem superados, desafios a serem alcangados e oportunidades a
serem aproveitadas, em termos da governanga.

Em termos das fragilidades, pontua-se:

— baixonivel socioecondmico do territério;

— retracdo do setor (nimero de estabelecimentos e
vinculos formais);

— defasagem de maquinas e tecnologias;

— licenciamento ambiental e tratamento de efluentes e
residuos;

— descapitalizacdo das empresas/dependéncia de
recursos proprios;

— baixacapacidade deinvestimentos das empresas;

— marketing e gestao da marca praticamente
inexistentes para os produtos locais;

— deficiéncianas principais etapas da cadeia de valor;

— informalidade na producéo e na gestao;

— terceirizacdo associada a precarizacao das condigoes
de trabalho;

— invisibilidade das questdes relacionadas a satide do
trabalhador (silicose);

— Dbaixaintegracdo entre as empresas do setor;

— mao de obra empregada pouco qualificada ou sem o
perfil desejado.

Como potencialidades, destacam-se:

— produtosndo pereciveis;

— diversidade e qualidade dos produtos;

— tradigdo e experiéncia do setor;

— estruturafabrilinstalada;

— produto exclusivo;

— possibilidade de inser¢do no mercado damoda;

— mercadolocal favoravel;

— proximidade com centros fornecedores de matéria-
prima.
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As principais ameacas identificadas sao:

reducdo de matéria-prima, com retragdo das
atividades de extracgao;

elevados carga tributdria e custos sociais;
concorréncia do mercado externo/internacional;
mercado interno deficiente;

especulagdo da/naatividade;

recessao mundial;

informalidade na gestao;

concorréncia de outros estados/paises orientais;

falta de cooperagao entre as empresas do setor.

Como oportunidades, sioidentificadas:

disponibilidade de matéria-prima;
melhoraproveitamento da matéria prima;

polo exportador/logistica exportadora;

crescimento do mercado interno;

expansao do setor dejoalheria;

formagao de parcerias entre empresas para
integracao produtiva, qualificagdo do pessoal e
qualificagao gerencial;

aumento das exportacoes de gemas lapidadas e
joias;

estabelecimento de empresas beneficiadoras de
gemas;

preocupagao do governo em desenvolver o setor;
integracao com o turismo de eventos para realizacao
de feiras nacionais e internacionais do setor;
perspectivas positivas para o segmento, em funcao
do crescimento do setor em nivel nacional.

Os principais obstaculos a serem superados, identificados
tanto por meio dos dados secundarios, quanto dos primarios, sao:

Os gargalos da cadeia produtiva de gemas e joias,
identificados por segmento, representam os princi-
pais Obices ao seu fortalecimento e expansao, parti-
cularmente no que respeita ao desenvolvimento
local sustentavel, particularmente:

* ageracaodeemprego;

* aocupacdoearenda;

» adesconcentragaoregional da produgao;

* acapacitacdo tecnoldgica dasempresas e

* aoaumento das exportagoes.
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Tais obstaculos dependem da superacdao por meio de
desafios a serem alcancgados:

legalizagao das areas de exploracao mineral;

redugao dainformalidade do setor;

facilitagdo da captagdo de recursos para o
empreendedor;

capacitacao e qualificacdo da méao de obra;

aumento da eficiéncia e sustentabilidade produtiva;
elevacao da produtividade e competitividade;
desenvolvimento da atividade mineral em
consonancia com alegislagdo ambiental;
contribuigdo social com geragao de emprego, renda,
inclusao produtiva e melhoria da qualidade de vida;
melhoria das condicoes ambientais, de saude e
seguranca no trabalho.

Esse conjunto de fatores depende, a curto prazo, da/de:

capacitacdo dos profissionais, que se mostra como
uma vantagem competitiva em virtude da existéncia
de instituicoes de ensino e cursos capazes de formar
profissionais de renome no mercado;

ascensdo das atividades de ourivesaria e o design de
joias;

necessidade urgente de se desenvolver uma
campanha de conscientizagdo junto as empresas
relativa a protecdo ambiental e a prevencgao de
doencas pela utilizagdo de equipamentos e matérias-
primas;

maior envolvimento do empresariado com técnicas
de gestao empresarial;

maior promocao dos produtos (gemas, joias,
bijuterias e artesanato) com vistas a ampliacdao do
mercado.

A partir do diagnodstico realizado, foram elencados os
seguintes temas como relevantes:

acesso amercados e ainteligéncia comercial;
extensao produtiva;

financiamento e investimento;

formacao de trabalhadores;

gestao;

governanga e cooperacao;

incentivos;
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Apos

infraestrutura e logistica;
inovacao e tecnologia;
normas e regulamentagao;
sustentabilidade ambiental.
a identificacao de cada tema relevante, foram

desenvolvidas as agdes com respectivo executor, meta, indicador e
uma pequena observacdo. As agdes nao realizadas sao descritas a

seguir:

01 Acesso a mercados e a inteligéncia comercial
Objetivo das agdes: desenvolver um programa de promogdo comercial e de divulgagdo das empresas

e do APL.
Agdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Identificar novos APPESOL - Médio prazo N2 de canais de | Maior insergdo
canais de vendas para as SINDIPEDRAS - Trés novos vendas das empresas e
empresas do APL canais identificados de seus
(inddstria/comércio) produtos no
mercado
turistico.
02. Elaborar material de APPESOL - Médio prazo Materiais de Buscar parceria
apoio: folder, banner, SINDIPEDRAS - Um conjunto apoio do IBGM
video, catalogo de de materiais elaborados
produtos, revista, etc.
03. Viabilizar a SINDIPEDRAS - Médio prazo Ne de Sebrae apoia as
participacdo das APPESOL - Participagdo participagdo empresas na
empresas em feiras SEBRAE em um evento aquisicao de m2
(nacional/internacional) na EXPOSOL e
Soledade é Joia
04. Estimular a APPESOL - Médio prazo Ne de
participagdo das AGDI - Participagdo participagdo
empresas em rodadas de em um evento
negacios
(nacionais/internacionais)
05. Inserir os produtos no APPESOL - Médio prazo Ne de
mercado da moda, SINDIPEDRAS - Uma parceria participagéo;
moveleiro, entre outros CTPEDRAS Parcerias
efetivadas.

02 Extensdo produtiva

Objetivo das agdes: criar mecanismos de integracdo produtiva entre o setor de gemas e a industria
local de joias. Para isso, deverdo aumentar a eficiéncia das empresas, a produgdo, o emprego e a

melhorar a qualidade
e produgdo

processos

renda.

Agdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Identificar APPESOL - Curto Prazo N de inovagGes Senai apoia
possibilidade de SINDIPEDRAS - Trés inovagdes
adequagdes/inovagdes
02.  Trabalhar na APPESOL - Curto prazo N2 de insumos Envolver
substituicdo de SINDIPEDRAS - Um tipo de substituidos empresas
insumos de  maior CTPEDRAS insumo fornecedoras.
impacto ambiental Senai apoia
03. Incorporar APPESOL - Médio prazo N2 de processos
tecnologia para SINDIPEDRAS - Melhorar trés melhorados
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03 Financiamento e investimento
Objetivo das ag¢bes: proceder a negociagdo com agentes financeiros e instituicdes de crédito para
criagdo e/ou disponibilizagdo de linha de crédito para o APL. Para isso, faz-se necessério definir
claramente as necessidades e os objetivos para investir.

Agdo Executor Meta Indicador Observagdes
01. Adequar linhas de | Governanga - Médio prazo N2 de linhas de | Articular com
crédito para aquisigdo de - Uma linha crédito instituigcdes
maquinas/equipamentos definida parceiras  do
APL
02. Preparar as empresas | Governanga - Curto prazo N2 de empresas
para as linhas de crédito - 20 empresas/ano preparadas
a conforme cada
necessidade
03. Praticar o crédito | Governanga - Curto prazo N¢ de praticas
orientado através de - 20 empresas/ano
parceria com instituicdes
04. Articular com Governanga - Curto prazo Ne de
instituigdes parceiras do - 20 empresas/ano renegociagdo
APL negociagdo coletiva
dos débitos existentes
05. Articular parceria | Governanga - Médio prazo N2 de emendas
para captagdo de - Uma emenda obtidas

recursos com vistas a
implantagdo da  drea
industrial

parlamentar/ano
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04 Formagao de trabalhadores
Objetivo das agdes: expandir a oferta de cursos de educagdo profissional e formagdo continuada ou
qualificagdo profissional presencial e a distancia; aumentar as oportunidades educacionais aos
trabalhadores; aumentar a quantidade de recursos e melhorar a qualidade do ensino.

Agdo Executor Meta Indicador Observagdes

01. Realizar CT Pedras - Curto prazo Pesquisa realizada Senai apoia

pesquisa de - Uma pesquisa e necessidade

necessidade de identificada

cursos e

qualificagdo junto

as empresas

02. Adequar a CT Pedras - Curto prazo Senai apoia

oferta de - Trés ofertas

qualificagdo as

necessidades

identificadas

03. Implantar CT Pedras - Médio prazo Calenddrio Senai apoia

calendario  anual - Um calendério implantado

de capacitagdo,

qualificagdo

04. Capacitar a CDL - Médio prazo Ne de O Sebrae capacita

forca de vendas SEBRAE - Dois cursos/ano participantes o empresario na

para comércio gestdo da

varejista empresa.

05. Promover CT Pedras - Médio prazo N2 de Viabilizar a

oficinas e cursos - Duas Participantes participacdo da

de design de oficinas/ano UFSM / UFRGS.

produtos Senai apoia

06. Divulgar os SMECT - Curto prazo N2 de Senai apoia

cursos de SEMICT - Visitas Participantes

qualificagdo  em 252 CRE

escolas municipais Governanga

e estaduais por CT Pedras

meio de palestras

07. Capacitar para Governanca - Curto prazo N2 de

confecgdo de CT Pedras - Um projeto Participantes

estruturas em Faculdade de piloto

gemas utilizando | Odontologia -

equipamentos UPF

odontoldgicos

08. Prestar CTPEDRAS Permitir que os

assessoria pOs- alunos, apds a

capacitagdo  aos conclusdo do

alunos curso, possam ter
acesso aos
equipamentos e
contato com os

tutores do curso
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05 Gestdo

Objetivo das agGes: capacitar os gestores, por meio de uma visdo abrangente e integrada de gestdo
de negdcios e seus efeitos na estratégia, bem como para a compreensdo de conceitos, principios,
técnicas e processos dos modelos de gestdo no ambito dessas organizagdes, sejam elas de comércio,
industria ou de servigos, publicas ou privadas.

Agdo Executor Meta Indicador Observagoes

01. Realizar UPF - Curto prazo N2 de Consultorias | O Sebrae executa

atividades de SEBRAE - 30 empresas Realizadas cursos com

consultoria (pds consultorias, as

curso em gest&o) demais sdo

demandas
espontaneas dos

empresarios.
Senai apoia.

02. Aplicar programa APPESOL - Curto prazo Programa

de beneficios SINDIPEDRAS - 30 empresas Implantado

conforme a

participagdo dos

empresarios

03. Capacitar Governanga - Médio prazo | N2 de Empresarios | Articular

empresarios para SEBRAE -20 parceria com

internacionalizagdo UPF empresarios APEX (via

das empresas governanga)
Senai apoia.

04. Implantar UPF - Médio prazo N2 de Empresas Senai apoia

programa de - 20 empresas

indicadores de

desempenho da

gestdo das empresas

06 Governanga e cooperagao
Objetivo das agdes: disseminar a cultura da cooperagdo, possibilitando maior parceria entre os
atores envolvidos para o fortalecimento do setor e de suas entidades

Agdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Reestruturagdo Governanga - Curto prazo Reestruturagdo
do APL AGDI - Reestruturar o realizada
(delimitagdes, APL
modo de grupos
funcionamento,
trabalhos, nucleos)
02. Integragdo da Governanga - Médio prazo N¢ de cadeia Ex:  construgdo
cadeia  produtiva AGDI - Uma cadeia civil, moveis,
pedras, gemas e integrada turismo, industria
joias a outras da moda, etc.
cadeias
03. Vinda de Governanga - Longo prazo N2 de técnicos
técnicos do exterior AGDI - um técnico
para capacitar
profissionais locais
04. Incentivo ao Governanga - Médio prazo Ne de agBes
associativismo, SEBRAE - Trés agBes realizadas
cooperagao e conjuntas
lideranga.
05. Fortalecimento Governanga - Médio prazo N2 de intercambio | Agdes coletivas
de agdes coletivas SEBRAE -Trés entre os APLs e
e/ou intercdmbio intercambios as cadeias
de  técnicas e produtivas.
informagdes
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07 Incentivos

Objetivo das agdes: ampliar incentivos governamentais e politicas publicas para desenvolver o
empreendedorismo e fortalecer o setor de pedras, gemas e joias, de maneira com que a populagdo

local seja beneficiada.

Acdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Solicitar proposta de AGDI - Longo prazo | N2de leicriada | Sugerir  criagdo
“projeto de Lei” -Umalei de taxa de
especifica para exportagdo que
expansdo do  setor incida em
mineral no Brasil minerais em

bruto

02. Elaborar proposta AGDI - Médio prazo Ne de fundo
de criagdo do fundo de - Um fundo Instituido
manutengdo sustentavel
do APL em nivel
nacional
03. Solicitar proposta de Governanga - Longo prazo Ne de leis Cada municipio
projeto de lei municipal - Uma lei por criadas elabora sua
de apoio as municipio do legislagdo
empresas/instituicdes APL
04. Propor planos de APPESOL - Médio prazo Ne de plano Politica de
beneficio/condigdes de SINDIPEDRAS - Um plano implantado retencdo de
trabalho dos talentos
colaboradores
05. Articulagdes SINDIPEDRAS - Longo prazo N2 de Buscar parcerias
politico-institucionais -Uma alteragdes com IBGM
para alterar forma de alteragdo
tributagdo dos
importados
06. Reduzir tarifas e AGDI - Curto prazo Ne de linhas de
impostos de importagdo Governanga - Uma linha de crédito
de  maquinas e crédito especificas para
equipamentos visando o setor

incentivar e

viabilizar a aquisi¢do de
maquindrio de maior
nivel tecnoldgico, com
mais produtividade e
qualidade final
associada aos produtos
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08 Infraestrutura e logistica
Objetivo das agdes: interiorizar, bem como diversificar o parque industrial, além de consolidar a
industria de pedras, gemas e joias. Para isso, sera necessario propiciar ao setor uma estrutura

adequada, localizado em ponto estratégico.

Agdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Firmar AGDI - Curto prazo N de convénios
convénio com UPF - Um convénio
instituicdes  com Prefeitura
vistas a Municipal de
elaboragdo de Soledade
projeto da drea (SEMICT)
industrial
02. Desenvolver Governanga - Curto prazo N¢ de projetos
projeto piloto de - Um projeto
uma industria
modelo
03. Adquirir APPESOL - Médio prazo Ne de
equipamentos SINDIPEDRAS - Cinco equipamentos
inovadores  para equipamentos
uso coletivo
(produgdo)
04. Elaborar UPF - Longo prazo N2 de projetos
projeto de - Um projeto

expansdo do CT
Pedras
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09 Inovagdo e tecnologia:
Objetivo das ag¢bes: mudar o jeito de pensar, perceber e identificar novas oportunidades de
negocios; orientar os empresédrios a identificar tendéncias e suas influéncias nas mudangas
comportamentais dos consumidores. Para isso, se faz necessario fortalecer programas e projetos
que visem aumentar a qualidade, a produtividade e a competitividade das empresas integrantes do

APL.
Agdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Introduzir o CT PEDRAS - Médio prazo Ne de colegbes Pedra bruta;Semi
conceito de colegdo SEBRAE -Uma elaborados,
anual nos produtos cole¢do/ano Artefatos; Joias e
Artesanato;
SEBRAE e IBGM
langam o
Caderno de
Tendéncias de
Joias
anualmente.
02. Firmar parcerias CT PEDRAS - Longo prazo N de convénios | Transferéncia de
com entidades para - Um convénio realizados tecnologia,
transferéncia inovagdo e
tecnoldgica formagdo de
pessoas.
Senai apoia.
03. Elaborar UPF - Médio prazo N2 de projetos | Firmar convénio
projetos para SEBRAE - Dois projetos elaborados com instituigdes
participagdo em especializadas.
editais e chamadas Senai apoia.
publicas
04. Elaborar CT PEDRAS - Longo prazo N¢ de projetos
programa de UPF - Um projeto
atualizagdo
tecnolédgica do CT
Pedras e Senai
05. Divulgar as GOVERNANCA - Curto prazo N2 de empresas | Senai apoia.
acdes e o APPESOL - Divulgagdo na | beneficiadas
magquinario CT PEDRAS midia local
presentes no CT- UPF

Pedras e SENAI,
visando
potencializar o uso
dos equipamentos
pelos empresarios
locais
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10 Normas e regulamentagdo:
Objetivos das acbes: definir uso comum e repetitivo, regras, diretrizes ou caracteristicas para os
produtos ou processos e métodos de produgdo conexos e cuja observancia ndo é obrigatoria.

Agdo Executor Meta Indicador Observagdes
01. Ampliar a Governanga - Curto prazo N2 de empresas
formalizagdo  das -20 formalizadas
empresas do setor empresas/ano
02. Desenvolver APPESOL - Longo prazo N@ de selos elaborados | Selo Pedras de
selo de qualidade | SINDIPEDRAS -Um selo Soledade
dos produtos do
setor
03. Articular os Governanga - Longo prazo Indicagdo geogréfica Selo de origem
atores para busca - Indicagdo
de indicagdo geografica
geografica e/ou
denominagdo  de
origem aos
produtos do APL
04. Propor agdes Governanga - Curto prazo N2 de empresas
para legalizagdo - 20 empresas legalizadas
ambiental das
empresas e
garimpos
05. Aproximar os Governanga - Curto prazo N2 de eventos Realizar
organismos -Uma realizados/participantes | seminario e
reguladores do aproximagao reunides
setor, tais como técnicas.
FEPAM, IBAMA, Entidades e
RECEITA oérgdos serdo
FEDERAL/ESTADUAL chamados

para

participagdo
em reunides e
workshops
para
conhecerem o
potencial do
setor (APL)
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11 Sustentabilidade ambiental:

Objetivo das agdes: Adotar medidas que deem sustentagdo ambiental garante, em médio e longo
prazo, um planeta em boas condigdes para o desenvolvimento das diversas formas de vida, inclusive
a humana, garantindo a manutencgdo dos recursos naturais (florestas, matas, rios, lagos, oceanos)
necessdrios para a qualidade de vida das proximas geragdes.

Agdo Executor Meta Indicador Observagoes
01. Ampliar agdes de | Governanga - Médio prazo N2 de agdes
destino e comercializagdo - Trés agdes/ano
do residuo das empresas
02. Readequar o processo APPESOL - Médio prazo N2 de
produtivo  para  reduzir | SINDIPEDRAS -Trés procedimentos
impacto ao meio ambiente procedimentos
03. Substituir o éleo diesel APPESOL - Médio prazo N2 de
usado na etapa de corte de | SINDIPEDRAS | - Fluido sintético | empresas que
gemas por fluido | Governanga irdo usar o
biodegradavel novo fluido
04. Estabelecer um PROJETO - Médio prazo Ne de
procedimento seguro para SIMBIOSE empresas que
armazenamento, INDUSTRIAL irdo participar
transporte do projeto.

destinagdo/aproveitamento
do residuo do corte de
4gatas (lodo oleoso)

05. Desenvolver praticas APPESOL - Médio prazo N@ de praticas

sustentaveis no processo | SINDIPEDRAS | - Trés préticas

produtivo das industrias

06. Buscar a | Governanga - Médio prazo Ne de Pleitear  agdes
municipalizagdo do AGDI -Trés municipalizagd | junto a
licenciamento  ambiental municipalizagGes es Consema/

das lavras artesanais FEPAM com

apoio da AGDI

A gestao do Plano de Desenvolvimento do APL Pedras,
Gemas e Joias serd executada pela Governanga do APL a partir das
consideragdes aqui apresentadas, bem como pela missao e visao a
seguir apresentadas:
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Missao
Consolidar e integrar a cadeia produtiva de gem
as e joias do RS, por meio de agoes
vinculadas a inovagao tecnoldgica, gestao
empresarial, qualificagdo de méao de obra e
acesso a mercados, com foco no aumento da
competitividade e sustentabilidade.

Visao
Ter a cadeia produtiva de gemas e joias do RS reconhecida
nacional e internacionalmente pela
qualidade dos produtos, sustentabilidade de
processos, capacidade de atrair e reter talentos e
cooperagao empresarial.
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Relaciona-se, por fim, asentidades participantes do processo
de elaboracao do Plano de Desenvolvimento do APL Pedras, Gemas e

Joias.

Entidade Representante E mail Telefone
AGDI Sérgio Roberto Kapron sergio-kapron@agdi.rs.gov.br 51.3079-7038
AGDI Luiz Gilberto Monclaro luiz-mury@agdi.rs.gov.br 51.3079-7038

Mury
AGDI Mariana Bonelli marianab@agdi.rs.gov.br 51.3079-7043
APL Pedras, Karina Fernandes aplsoledaders@gmail.com 54.9146-0771
Gemas e Joias
RS
APL Pedras, Paulo Roberto Primaz aplsoledaders@gmail.com 54.9612-1958
Gemas e Joias
RS
APPESOL Luiz Marion Franga appesoledade@gmail.com 54.9146-0771
APROSOL Olavo Walendorf comunicacao@aprosol.com.br 54.3381-5036
COOGAMAI Isaldir Sganzela coogamai@mksnet.com.br 55.3752-1020
COREDE Idioney Oliveira idioney@upf.br 54.3381-9200
CT PEDRAS Juliano Tonezer da Silva | tonezer@upf.br 54.8432-7164
CT PEDRAS Maciel Donato mdonato@upf.br 54.8133-5678
PREFEITURA Alisson Ferronato alisson.ferronato@gmail.com 54.9143-7020
DE SOLEDADE
PREFEITURA Marilda Corbeline semict@soledade.rs.gov.br 54.3381-9051
SOLEDADE/
SEMICT
SEBRAE Claudia Kuhn claudiak@sebrae-rs.com.br 51.3710-1697
SENAI/ Leandro da Costa senaisoledade@senairs.org.br 54.3381-5279
SOLEDADE
SENAI/ Heidi Moraes heidi.moraes@senairs.org.br 54.3381-5279
SOLEDADE
SINDIPEDRAS | Sadi Bagatini sindipedras@sindipedras.com.br 54.3381-1330
SINDIPEDRAS | Jaqueline Mallmann sindipedras@sindipedras.com.br 54.3381-1330
UFRGS Léo Afraneo Hartmann leo.hartmann@ufrgs.br 51.3308-7202
UPF Alexandre Lazaretti zanatta@upf.br 54.3316-8354
Zanatta
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APENDICE I

INSTRUMENTO
DE PESQUISA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL
FORMULARIO DE PESQUISA

1 Dados de identificagdo

1.1 Razéo social [nome de registro ou do empreendedor]:
1.2 Nome fantasia

1.3 CNPIJ:

1.4 Inscri¢do Estadual [n°]:
1.5 Inscri¢do Municipal [n°]:

1.6 Endereco: Complemento:
1.7 Coordenadas GPS: latitude longitude

1.8 E-mail:

1.9 Nome de contato:

1.10Telefone fixo (__ ) Telefone celular:

1.11 Alvara de funcionamento ou LO: (0 ) ndo (1) sim, expedido por:

1.12 Instalagdes: ( 1) proprias (2 alugadas (3 ) ocupadas

1.13 Atividade econdmica principal na qual atua, de acordo com o registro do CNPJ no
CNAE: [tabela anexa]

(1) (2) (3)

1.14 Atividade econdmica principal que estd exercendo, no caso de ndo estar registrada, de
acordo com o CNAE [tabela anexa]

(1) (2) (3)

1.15 Enquadramento tributario como empreendedor:
(0) Nio registrado ( 1) Microempreendedor individual (MET)
(2)) Microempresa (ME) (3 ) Empresa de Pequeno Porte (EPP)
(4) Grande Empresa (GE)

1.16 Faixa de faturamento bruto anual (em RS$):
(1) até 60.000,00 (2) de 60.000,00 a 360.000,00

(3) de 360.000,00 a 3.600.000,00 (4) superior a 3.600.000,00
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1.17 Filiagdo a entidade:

(0) Nao filiada ( 1) Sindipedras
(2) APPESOL (3)ACIS
(4)CDL (5) Outra.

1.18 Empresa familiar [dois ou mais membros da familia proprietérios ou gestores]: () Sim ( )N&o

1.19  Ano de inicio das atividades no mercado: ou anos de existéncia.

1.20  Idade do gestor e/ou proprietario [do respondente]: anos.

1.21 Enderego do gestor e/ou proprietario [Se diferente de 1.6]:
Complemento:

1.22 Escolarizagdo do gestor [respondente] e/ou proprietario:
( 1) analfabeto ( 6) ensino superior incompleto

( 2) primeiro grau ou ensino fundamental incompleto (7)) ensino superior completo

( 3) primeiro grau ou ensino fundamental completo ( 8) especializag¢ido
( 4) segundo grau ou ensino médio incompleto ( 9) mestrado
( 5) segundo grau ou ensino médio completo (10 ) doutorado

1.23  Formagdo complementar na area de gemas e joias:

1.24  Fungdo ou ocupacdo desempenhada anteriormente:

1.25 Tempo de atuagio no ramo de atividade: anos.

I Caracteristicas do fator trabalho

2.1 Pessoas que atuam diretamente na atividade:

Vinculo Masc. Femin. Escolarizagdo Idade Com carteira | Sem carteira | Relacdo
familiar

Funcao
desempenha
da
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2.2 Jornada de trabalho diaria: h.
2.3 Jornada de trabalho semanal: h.

2.4 Relagdo do gestor com o processo produtivo:

(1) participagio centralizada: realizagdo de tarefas multiplas (administragdo, fornecedores, clientela, bancos,...)
(2) gestdo parcialmente descentralizada: profissionais especializados, supervisores, chefes de se¢io, etc

(3) gestdo descentralizada com estrutura formal de cargos e fungdes

2.5 Pré-labore ou remuneragdo mensal bruta (média): R$
2.6 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) — NR7: (0)ndo (1)sim

2.7 Utilizagdo de Equipamentos de Prote¢do Individual [listar tipos]:

2.8 Ocorréncia de atestados de trabalho no ultimo ano: (n°)

2.9 Principais CID dos atestados:

1. 3. 5.

2. 4. 6.

2.10 Ocorréncia de acidente de trabalho (inclusive doenga) que tenha gerado recebimento de
auxilio pelo INSS, no tltimo ano: (n°)

2.11 Principais CID ou nome dos acidentes ou doengas:

1. 3. 5.

2. 4. 6.

111 O processo produtivo

3.1 Local utilizado para a produgio:
( 1) galpdo industrial (isolado) m’
(2 ) residéncia (parcela, pordo, adendo) m

2

3.2 Tipo de construg@o:
( 1) Madeira (2) Alvenaria (3 ) Mista

3.3 Tipo e quantidade de maquinario utilizado:

Corte: Ano de aquisi¢do (aproximado):
Polimento: Ano de aquisi¢do (aproximado):
Estufa de tingimento: Ano de aquisi¢do (aproximado):
Lapidadora: Ano de aquisi¢do (aproximado):
Outro: Ano de aquisi¢do (aproximado):

3.4 Investimento em tecnologia [maquinas e equipamentos], valor imobilizado hoje:

RS Nacional

R$ Importada (pais):

3.5 Relag@o com outro(s) produtor(es) por meio de troca ou empréstimo:

(0)nio ‘ ( 1) maquinario | (2) méo de obra (3 ) matéria-prima
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3.6 Tipos de produto (por ordem de importéncia), capacidade de produgdo mensal (potencial)

e quantidade produzida mensal:

Produto Capacidade de producdo (unidades/més) Quantidade produzida (unidades/més)

3.7 Processo proprio de desenvolvimento de novos produtos: (0)ndo (1) sim

3.7.1 Em caso positivo, o periodo (aproximado) de criagdo de novos produtos ¢ de:

3.8 Forma de precificacdo dos produtos:

(1) Sistema de custos (2) Pesquisa de mercado

(3) Preco determinado pelo comprador (4) Subjetivo (por raridade)
(5) Outro:

3.9 Responsavel pelas vendas da empresa:

( 1) Proprietario (2) Funcionério proprio

(3 ) Representante/agente (4) Varejo

3.10 Gestdo da marca:

(0) Nao possui ( 1) Marca/colegdo propria

(2) Marca do cliente (3) Projetos especificos para clientes

3.10. 1 Estrutura da produgdo em fungéo da marca:

% Marca/colegdo propria % Marca do cliente % Projetos especificos para clientes
¢ao propria . ) P! P

3.11 Servigo de pos-venda:

( 0) ndo realiza ( 1) contato posterior (2) contato periédico
3.12 Logistica de distribuigdo: (0)ndorealiza (1) sim

3.13 Desenvolvimento de processos: (0 ) nio realiza (1) sim

3.14 Logistica de materiais (desenvolvimento de fornecedores): (0) niorealiza (1) sim

3.15 Marketing: (0)ndorealiza (1) sim

3.16 Origem dos insumos

3.16.1 Setor de atividade [dimensionar para 100%]

% Extrativismo % Comérceio varejista % Comércio atacadista

% Indistria

3.16.2 Extensdo do mercado

% local (Soledade) % estadual % nacional. Principais estados:

% internacional. Principais paises:

3.17 Destino dos produtos [mix de produgao]
3.17.1 Por setor de atividade [dimensionar para 100%]:

% Consumidor final ‘ % Comérceio varejista % Comércio atacadista

% Indistria

3.18.2 Extensdo do mercado

% local (Soledade) % estadual % nacional

% internacional
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3.19 Origem do capital:

( 1) Integralmente de recursos proprios (2) Integralmente de financiamento bancario

( 3) Parte de recursos proprios, parte financiamento (4 ) Outro, qual:

3.20 Apoio técnico recebido:
( 0) Nenhum (1)APL (2)CT Pedras

(3) Senai (4) Sebrae (5) Outro

3.21 Quanto ao desenvolvimento (criagdo) do produto:
(0) Nao realiza (1) A empresa contrata profissional terceiro

(2) A empresa possui profissional (3 ) Outro
3.22 Quanto a confecgdo do produto:

( 1) Totalmente feita na empresa (2 ) Parte feita na empresa, parte terceirizada (3) Outro

(4) Parte feita na empresa, (5) Totalmente terceirizada
parte em domicilio

3.23 Principais custos/investimentos da empresa:

% Matéria-prima ___ % Marketing e administra¢io % Equipamentos e tecnologia
% Mao de obra % Estrutura fisica % Desenvolvimento de produto
% Outro

3.24 Relag@o com empresas locais:

( 1) Compras conjuntas (material, equipamentos, etc.)
(2) Treinamentos em parceria

(3 ) Planejamento de feiras

(4) Outro

3.25 Dificuldades que influenciam a atuagdo da empresa:
( 1) Concorréncia direta (2) Concorréncia indireta (produtos alternativos) (' 3) Falta de qualificagdo
(4) Avango tecnolégico (5) Falta de mao de obra ( 6) Outro
3.26 Conhecimento sobre o Centro Tecnoldgico de Pedras, Gemas e Joias (CT Pedras):
( 0) Nao conhece ou nunca ouviu falar
( 1) Participou de eventos oferecidos
(2 ) Buscou, teve acesso, assessoria ou apoio a producdo
(3 ) Participou dos cursos de capacitagdo oferecidos

IV A dimensdo ambiental

4.1 Licenga ambiental para atuacdo:
(0) Nao dispde ( 1) Protocolada (2) Licenciada. Ano de obtengéo:
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4.2 Adverténcias via 6rgdo publico:

(0)Nao recebeu (1) Notificado por [tipo]

[conteudo]

4.3 Alvara de incéndio emitido pelos bombeiros: (0 ) ndo (1) sim
4.4 Programa de prevencdo de riscos ambientais (PPRA) —NR9: (0 )ndo (1) sim

4.5 Origem da agua: (1) Corsan (2 ) Pogo ou nascente
4.6 Quantidade de agua utilizada para a producdo (m’/més):
4.7 Destino do esgoto:

(0) céu aberto

( 1) ligagdo com sistema publico

(2) sistema de tratamento de efluente proprio

(3) outro.

4.8 Quantidade e destino dos rejeitos produzidos:

(3) Outro:

Tipo Quantidade (I/kg/més)

Destino

oleo

solidos

4.9 Consumo mensal de energia elétrica: (kW)
4.10 Proximidades com areas de risco:

(1) Escola

(2) Hospital

(3) Outras:

Informagdes ou impressdes adicionais:

Pesquisa realizada em: / / . Por:
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APENDICE II -
LOCALIZACAO DAS
FASES PARA A EXECUCAO
DO PROJETO

PROJETOS LOTES INDUSTRIAL
APL PEDRAS GEMAS E JOIAS

P sse 0t
B2 sse 02
W ZArase 03
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APENDICE I -
PROJECAO DAS FASES
1,2E3

PROJETO LOTES INDUSTRIAIS

APL PEDRAS GEMAS E JOIAS
FASE1,2e3
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APENDICE IV -
PROJECAO DE
INSTALACAO DA FASE 1

PROJETO LOTES INDUSTRIAIS
APL PEDRAS GEMAS E JOIAS

FASE 1
Lote 04 Lote 03
6.320,00 m? 6.320,00 m?
|
! = |
L Lote 6 Lote 7 I RIR
<1 7.671,00m* 4.120,00m? | | &éﬁ
| | Wl
NN
1 Lote 10
4.120,00m? |
)
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APENDICE V - PROJECAO
DO PADRAO DO
PAVILHAO PARA A
INSTALACAO DAS
EMPRESAS
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APENDICE VI -
MODELO DE FACHADA
DOS PAVILHOES
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APENDICE VII -
PROJETO PADRAO DE
CADA UNIDADE DE
EMPRESA A SER
INSTALADA

PROJETO PADRAO UNIDADE

5
R

Planta em Balxa
a5

P 2 %
s s - _—
. Z = -
N _— 2 37,
Planta em Co’r;e h
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APENDICE VIII -
PLANTA BAIXA DO
AMBULATORIO E
CRECHE

Cozighg/egésito

Sala_de_Atividades
'a=13.60m

% /_ Acesso
$ w0510 < Creche

0,¥&ineiros Socorros 020
A=11.16m'
3

E An
U P F|| UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

o % o OBRA: PROJETOS LOTES INDUSTRIAL - APL PEDRAS GEMAS E JOIAS
|/-2I' rj’ Iﬂ'uj DESIGNAGAO: PLANTA BAIXA CRECHE / AMBULATORIO
ety 1R LOCAL: rirl'o'l:mln eniro RS-312 ¢ RS-4T1 ScledsdeRS K7
RESP, TECNICO: ffremieod

a

: Fecepedo — _sioss e oo _
8 G | JUN/2013 © s i

Deposito Médi
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APENDICE IX -
PLANTA BAIXA DO
REFEITORIO

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

STRIAL - APL PE £ J0lAs.

PLANTA BAIXA REFEITORIO

=5

Ertroncaments enim RE02 & RS«i71 Sohdadests
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APENDICE X - PLANTA
BAIXA DO SETOR
ADMINISTRATIVO DO
DISTRITO INDUSTRIAL

Pavimento Térreo Pavimento Superio’r

U PF.|| uNnIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
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APENDICE XI -
FLUXOGRAMA DO
TRATAMENTO DE

EFLUENTES
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